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1. Mensagem Institucional

11 Mensagem do Presidente

O ano de 2025 foi particularmente relevante para a Mapfre Re Brasil. Iniciamos
um novo Ciclo Estratégico em um contexto de mercado mais desafiador e mais
dinamico, reforcando nosse posicionamento técnico e a consisténcia do nosso
modelo de negdcio. Os resultados alcancados refletem uma atuacdo baseada
em disciplina técnica, criteriosa selegcao de riscos, gestao prudente do capital e
estreito alinhamento com as diretrizes globais do Grupo Mapfre.

Mais do que os indicadores financeiros, que permanecem sélidos e sustentaveis,
03 avangos de 2025 demonstram a maturidade da operacao no Brasil, a
confianca construida com cedentes, corretores e parceiros estratégicos, bem
como a capacidade da Mapfre Re de oferecer solucdes de ressegure adequadas
as necessidades do mercado local, sempre com uma visao de longo prazo. O
desempenho da operacdo brasileira contribuiu para o fortalecimento da
posicac da Mapfre Re dentro do Grupo, que atingiu, em nivel consolidado, um
marco de rentabilidade.

Nosso Plano Estratégico segue alinhado aos pilares globais da Mapfre —
Crescimento Rentavel, Eficiéncia e Produtividade, Transformacao e Cultura e
Sustentabilidade — e se traduz, no d&mbite da Mapfre Re Brasil, no compromisso
permanente de integrar os aspectos ambientais, sociais e de governanca (ASG)
as decisdes de subscricdo, a gestdo de riscos e a conducéao dos negdcios. Em
2025, avangamos no aprimoramento de processos, no fortalecimento dos
modelos de analise e na ampliagac do didloge com ¢ mercado, buscando
solugcdes cada vez mais eficientes, transparentes ¢ aderentes ao perfil de risco
das operacoes.

A sustentabilidade segue como um elemento indissocidvel da nossa forma de
atuar. Em um ambiente marcado pele aumento da frequéncia e severidade de
eventos climaticos, a atividade resseguradora assume um papel estratégico na
mitigacao de riscos, na protecao de patrimdnios e no suporte a uma transigao
econdmica mais sustentdvel. As discussdes globais sobre clima e resiliéncia
reforcaram, ao longo de 2025, a importancia de transformar compromissoes em
acOes concretas, e o setor de resseguros demonstrou, mais uma vez, sua
capacidade técnica para apoiar solugcdes que promovam estabilidade,
adaptacao e desenvolvimento sustentavel.

Nesse contexto, a Mapfre Re manteve seus compromissos institucionais de
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sustentabilidade, seguindo as diretrizes globais do Grupo, incluindo a
compensacao da pegada de carbono em conjunto como Grupo € a politica de
nac investir nem ressegurar novos e/ou projetos de riscos associados a
exploracao de carvdo mineral. Essas decisdes refletem nossa visao responsavel
de longe prazo e o entendimento de que a gestédo de riscos climaticos e
ambientais é parte essencial do mercado ressegurador.

Nada disso seria possivel sem o empenho das equipes da Mapfre Re Brasil, a
confianga dos parceiros de mercado. Seguiremos em 2026 focados em
exceléncia técnica, inovacao responsavel e atuacao ética, conscientes de que
resultados sao fundamentais, mas é a forma como 0s alcangamos — com rigor,
transparéncia e compromisso com as pessoas € com o futuro — que sustenta a
perenidade do negdcio.

E com essa conviccdo que a Mapfre Re Brasil continua a cumprir seu papel de
apoiar © mercado segurador, proteger riscos relevantes e contribuir para a
construcao de um ambiente econdmico mais resiliente e sustentavel.

1.2 Sobre o Relatério

O Relatério de Sustentabilidade 2025 da Mapfre Re Brasil apresenta, de forma
integrada, as principais iniciativas, a¢des e resultados do exercicio no pais,
refletindo o compromisso da Companhia com a criagcao de valor sustentavel no
longo prazo, em beneficio da sociedade e do negécio.

A elaboracdo deste relatério observa as disposicdes da Circular SUSEP n® 666,
de 27 de junho de 2022, bem como as orientacdes constantes em seu respectivo
Manual, atendendo aos requisitos aplicaveis a divulgacae de informagdes
relacionadas aos aspectos ambientais, sociais e de governanga (ASG). Em linha
com as melhores préaticas internacionais, foram também considerados 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), cujas iniciativas correlatas sao indicadas
ao longo do documento, sempre que aplicavel.

No ambito das referéncias internacionais setoriais, a Companhia considera,
ainda, os Principios para © Seguro Sustentavel (Principles for Sustainable
Insurance - PSI), iniciativa coordenada pelo Programa das Nagdes Unidas para
o Meio Ambiente - UNEP Finance Initiative (UNEP Fl}). Os PSI constituem um
marco voluntario de boas praticas voltado a integracac de fatores ambientais,
sociais e de governanca (ASG) a estratégia, a gestdo de riscos, aos processos de
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subscricao e ao relacionamento com stakeholders do setor segurador, sendo
observados de forma complementar as exigéncias regulatdrias aplicaveis no
Brasil.

Comg parte do alinhamento as diretrizes corporativas do Grupo, o relatério
adota como referéncia os critérios e orientacdes aplicdveis aos relatérios de
sustentabilidade elaborados na Europa, desenvolvidos em conformidade com a
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) e com as Normas
Europeias de Relato de Sustentabilidade (NEIS), consideradas as adaptacdes
necessarias ao contexto regulatdrio brasileiro.

O ano-base deste relatério corresponde ao exercicio de 2025, abrangendo o
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro. As informacoes apresentadas foram
submetidas aos processos internos de validacao e aprovacdo da Companhia e
avaliadas pelo Comité de Diregcac da Mapfre Re Brasil, com ciéncia das
instancias de governanga corporativa, em conformidade com 0s mecanismos
de controle interno, supervisao e compliance adotados.

Este relatdrio cumpre as exigéncias regulatdrias vigentes e integra o conjunto
de instrumentos do Grupo destinadeos ao acompanhamento, a gestao e a
divulgacac de suas praticas A5G, em alinhamente com sua estratégia
corporativa, principios e politicas internas.

A versao vigente deste Relatdrio, bem como as edigdes anteriores, esta
disponivel no site institucional da Mapfre Re Brasil
(https://www.mapfrere.com/mapfrere-brasil/), na secdo dedicada a
Sustentabilidade.

1.3 Ambiente Regulatério e Conformidade

A atuacao da Mapfre Re Brasil esta inserida em um ambiente regulatdrio em
constante evolugao, marcado pela crescente incorporacao de aspectos
ambientais, sociais € de governan¢a (ASG) acs modelos de gestao, supervisao e
transparéncia do setor segurador e ressegurador. Nesse contexto, a Companhia
estrutura suas préticas, politicas e processos de forma alinhada as exigéncias
legais e regulatdrias vigentes, as diretrizes do érgao regulador e as principais
referéncias nacionais e internacionais em sustentabilidade.

" A CSRD e a sigla para Corporate Sustainability Reporting Directive (Diretiva de Relate de
Sustentabilidade Corporativa), norma da Unido Europeia que estabelece regras mais amplas,
detalhadas e padronizadas para a divulgacdc de informagdes de sustentabilidade pelas
empresas.
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No dmbito regulatério, destaca-se a Circular SUSEP n®° 666/2022, que tem como
objetivo promover a incorporacao estruturada dos riscos ASG aos processos
decisérios das sociedades supervisionadas, por meio da adocao de politicas de
sustentabilidade, da identificagdo, avaliagcdo, monitoramento e mitigagao
desses riscos, bem como da divulgagdo periddica, padronizada e transparente
de informacodes relevantes ao mercado.

Ao integrar os fatores ASG aos riscos tradicionalmente considerados pela
Companhia — incluindo riscos financeiros, operacionais, de subscrigao e de
crédito — a Circular SUSEP n® 666/2022 estimula uma abordagem ampliada e
integrada da gestdao de riscos. Essa diretriz fortalece a capacidade das
sociedades supervisionadas de antecipar, mitigar e responder a desafios
estruturais, como os impactos das mudang¢as climaticas, as dindmicas sociais
emergentes e 0s riscos reputacionais decorrentes da atuacgdo corporativa.

O Relatério de Sustentabilidade 2025 da Mapfre Re Brasil foi desenvolvido em
conformidade com essas disposicoes, apresentando informagoes sobre sua
politica de sustentabilidade, estrutura de governan¢a e mecanismos adotados
para a gestdo dos riscos ASG. O documento também atende as exigéncias de
divulgacao anual estabelecidas pela SUSEP, promovendo maior uniformidade,
transparéncia e comparabilidade das informacgdes disponibilizadas ao mercado.

Além da regulacac especifica do setor, a Companhia observa um conjunto
ampliado de dispositivos legais relevantes para a consolidacdo de sua agenda
ASG no Brasil, incluindo, entre outros, a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(Lei n® 13.709/2018 - LGPD) e a Lei Anticorrupcdo (Lei n® 12.846/2013). Esses
marcos normativos contribuem para o fortalecimento da governanca, da
integridade corporativa e da conformidade regulatdria da Companhia.

No é&mbito internacional, a atuacac da Mapfre Re Brasil também estad alinhada
a referénegias  amplamente reconhecidas, como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), o Acordo de Paris e os Principios para
Sustentabilidade em Seguros (Principles for Sustainable insurance - PSl), que
orientam a integracao da sustentabilidade a estratégia de negdcios e as
praticas do Grupo.

1.4 Brasil, Mapfre Re e COP30

A realizacdo da COP30 no Brasil, ao final de 2025, representou um marco
relevante para © avangoe das negociacdes climaticas globais e para ¢
fortalecimento da implementa¢ac do Acordo de Paris. O encontro reuniu
representantes de mais de 190 paises, além de organismos multilaterais, setor
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privado, academia e sociedade civil, consolidando-se como um espacgo central
para ¢ alinhamento de politicas publicas, instrumentos financeiros ¢ iniciativas
voltadas a transicdo para uma economia de baixo carbono e resiliente ao clima.

Inserida nesse contexto, a Mapfre Re acompanhou ativamente os debates da
Conferéncia, em alinhamento com as agendas climaticas globais e setoriais,
especialmente aquelas relacionadas as mudancgas climéaticas, a gestao de riscos
e as finangas sustentaveis. A participacao ocorreu por meio de uma delegacao
global, com representantes de diferentes paises e areas técnicas, dedicada a
temas como riscos climéticos e catéastrofes naturais, o papel do (res}segurc na
resiliéncia econdmica e social e ¢ desenvolvimento de instrumentos financeiros
alinhados a agenda climéatica.

Durante a COP30, a Mapfre Re também acompanhou iniciativas relacionadas a
Solucdes Baseadas na Natureza (SbN), mercado de carbono, gestdo de
desastres climaticos, inovacao tecnoldgica no campo e desafios do seguro rural
frente as mudancas climaticas. Destacou-se, ainda, a participacao na Casa do
Seguro, espaco organizado pela CNseg, que promoveu debates estratégicos
sobre adaptacac climatica e ¢ papel do setor segurador no apoio as politicas
publicas.

Para a Mapfre Re, a COP30 representou uma oportunidade institucional
relevante para aprofundar o acompanhamento das discussdes globais sobre os
desafios climaticos, reafirmando seu papel como agente técnico e parceiro
estratégico na promocado de uma economia mais sustentdvel, resiliente e de
baixo carbono.
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2. Contexto Corporativo e Estratégico

21 O Grupo Mapfre

Presenga global

A Mapfre é um grupo multinacional com sede na Espanha e presenca em mais
de 100 paises, atuando de forma integrada nos cinco continentes. O Grupo
destaca-se como a maior seguradora espanhola em operacao global € como a
principal multinacional seguradora da América Latina, além de ocupar posicdo
relevante entre 0s maiores grupos seguradores europeus em termos de volume
de receitas de servigos de seguros. Essa ampla presenga internacional permite
a Mapfre combinar solidez financeira, escala operacional e profundo
conhecimento dos mercados locais em que atua.

Segmento de atuagao

O Grupo Mapfre atua nos segmentos de seguros, resseguros € Servigos
financeiros, oferecendo um portfélio amplo e diversificado, desenvolvido para
atender diferentes perfis de clientes e mercados. Suas solucdes abrangem,
entre outros, seguros de vida, saudde, seguros patrimoniais, transporte,
agronegécio e riscos cibernéticos, bem como operagdes especializadas em
grandes riscos e resseguros. Essa diversificacao contribui para ¢ equilibrio do
portfélio, a mitigacao de riscos e a sustentabilidade dos resultados no longo
prazo.

Visao institucional

A estratégia do Grupo é orientada pela geracao de valor sustentdvel, pela
centralidade no cliente e pela atuacgao responsavel nos aspectos econdmicos,
sociais € ambientais. A Mapfre busca conciliar desempenho financeiro solido
com elevados padrdes éticos, de governanca corporativa e de conformidade
regulatéria, alinhando suas operacdes aos principios de sustentabilidade,
integridade e responsabilidade socicambiental que norteiam sua atuacao
global.

Estrutura organizacional global

A gestao do Grupo Mapfre é estruturada de forma regionalizada, assegurando
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eficiéncia operacional, alinhamento estratégico e elevados padroes de
governanga corporativa. Essa estrutura organizacional permite uma atuagao
coordenada em multiplas geografias, ao mesmo tempo em que garante a
adaptacao do portfélioc e dos processos as especificidades regulatdrias,
operacionais € de mercado de cada pais.

As operagdes do Grupo sdo organizadas em gquatro Unidades de Negdcio —
Seguros, Global Risks, Resseguro e Assisténcia (MAWDY) — e em trés Areas
Regionais: Ibéria (Espanha e Portugal), Internacional {Brasil, México, América
Latina Sul-Centro e EMEA) e América do Norte. Esse modelo de governanga
fortalece a tomada de decisao responsavel, promove eficiéncia operacional e
assegura o alinhamento estratégico entre as diferentes unidades e regides.

Essa estrutura integrada contribui para a competitividade do Grupo, reforga sua
resiliéncia operacional e sustenta a geracao de valor sustentavel no longo
prazo, em consonancia com 0s principios éticos, regulatdrios e socioambientais
que orientam as atividades da Mapfre em nivel global.

2.2 Mapfre S.A.

O ano de 2025 entrard para a histdria da Companhia por ter superado diversos
de seus principais marcos, com a conquista de resultados recordes na maioria
dos indicadores. Destacam-se, entre eles, ¢ lucro liquido superior a um bilhao
de euros (€ 1.079 milhdes} e ¢ lucro bruto acima de € 2,4 bilhdes (€ 2415
milhdes). Da mesma forma, o indice combinade, principal indicador da
rentabilidade técnica de uma seguradora, atingiu o melhor nivel ja registrado
(92,2%), enquanto o ROE superou 13% (13,3% sem efeitos extraordindrios),
confirmando a trajetéria de crescimento rentdvel que a Mapfre vem
consolidando ao longo dos ultimos anos.

Esses resultados representam uma excelente noticia para todos ¢s grupos de
interesse que se relacionam com a Mapfre. Em primeiro lugar, para o0s
acionistas, que, com base no exercicio de 2025, receberac ¢ maior dividendo ja
distribuido pela Companhia. Também beneficiam diretamente 0s mais de 30 mil
colaboradores, bem como 0s mais de 200 mil parceiros, prestadores de servigos
e fornecedores, ja que atuar em um grupo sélido e rentavel constitui a melhor
garantia de geracao de emprego estavel no presente e no futuro.

Os impactos positivos se estendem igualmente aos clientes e a sociedade como
um todo. Para os clientes, a solidez financeira da Companhia amplia sua
capacidade de investir no desenvolvimento de produtos e servicos cada vez

10
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mais inovadores, acessiveis e alinhados a critérios gue promovem ©
desenvolvimento social, a ampliacao do acesso aos seguros e o fortalecimento
da resiliéncia climéatica. Para a sociedade, os resultados apresentados refletem
uma atuacao empresarial pautada pelo cumprimento rigoroso dos Valores
MAPFRE, pelo compromisso diario com o cuidado do que € importante para
seus clientes e pela ambicdo de ser um aliado confidvel ao longe da vida das
pessoas e das organizagdes.

Em 2025, a Mapfre cumpriu integralmente todos os objetivos estabelecidos em
seu Plano de Sustentabilidade, além de ter aprimorado sua classificagcao nos
principais indices de referéncia nas dimensdes ambiental, social e de
governanga (ASG). Esses avancos refletem a integragdao efetiva da
sustentabilidade a estratégia de negdécios da Companhia.

Ciente de que sempre é possivel avancar, a Mapfre seguird ampliando seus
esforcos, tanto no fortalecimento do negdcio quanto no atendimento aos seus
compromissos publicos, mantendo o compromisso com a transparéncia na
divulgacac dos progressos alcancados. A atuacdo empresarial do Grupo
combina, de forma exigente, o crescimento e a rentabilidade com o
compromisso de cuidar das pessoas, proteger ¢ meio ambiente e promover uma
governanga exemplar, com uma aposta firme na igualdade de oportunidades,
no respeito, na inclusao e na meritocracia.

Feitos para liderar

A experiéncia acumulada, a dimensao global e a ampla presenca internacional
constituem a base que permite a Mapfre atuar de forma préxima, eficaz e
sustentavel ao longo do tempo, cuidando do que realmente importa para seus
clientes e para a sociedade.

Negdcio

A Mapfre assume os desafios globais como préprios e o©os integra ao
desenvolvimento de seus produtos e solugdes. Vai além da atuacao
operacional, inspirando e mobilizando clientes, parceiros e demais partes
interessadas a se comprometerem com praticas que promovam ©
desenvolvimento sustentavel.

Meioc Ambiente

A protecdo do meio ambiente é compreendida como um esforco coletivo e
continuo. A Mapfre atua na gestao responsavel de sua pegada ambiental,

11
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incentiva a economia circular € contribui para a preservacao do entorno que
sustenta a saude, o bem-estar e 0 modelo social contemporaneo.

Compromisso Social

Reconhecendo a existéncia de desigualdades que ainda precisam ser
superadas, a Mapfre trabalha para que a qualidade do emprego, a diversidade,
a inclusao, a educacao financeira, 0 acesso ao segurg ¢ o fortalecimento da
cadeia de valor atuem como motores de transformacao social.

Governanga Responsdvel

Diante dos desafios climaticos e sociais, a Mapfre promove uma atuacao
baseada em principios éticos sélidos, transparéncia e responsabilidade. A
Companhia integra expectativas das partes interessadas a sua capacidade de
atuacao, buscando solugoes colaborativas e sustentaveis.

Como construimos um futuro sustentivel?

Os compromissos publicos assumidos pelo Grupo MAPFRE estao consolidados
em seu Plang de Sustentabilidade 2024-2026, que estabelece objetivos claros
para avancar com responsabilidade. Cuidar do futuro é compreendido como ©
maior compromisso do Grupo, orientando decisdes e acdes voltadas a protecao
do que realmente importa, hoje e sempre.

O Plano Estratégico 2024-2026 define trés objetivos-chave em matéria de
sustentabilidade. O primeiro é alcancar a neutralidade de carbono em 15 paises,
por meio da reducao e compensacao das emissoes. O segundo consiste em
impulsionar ¢s investimentos sustentaveis, com a meta de que mais de 95% da
carteira esteja alinhada a critérios ASG. Por fim, o Grupo promove a igualdade
de género, buscando que 36% dos cargos de lideranga sejam ocupados por
mulheres até 20206, reforcando seu compromisso com diversidade, incluséo e
desenvolvimento de talentos.

2,3 Mapfre Re — Negdécio de Resseguros

Papel estratégico no Grupo

A Mapfre Re, Compaiiia de Reaseguros, S.A. (doravante denominada Mapfre Re)

12
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é a resseguradora profissional do Grupo MAPFRE, cuja Unidade de Resseguro
foi criada em 1982, Sua atuacédo integra a estratégia global do Grupo voltada a
criacado de valor sustentdvel no longo prazo, exercendo papel central no suporte
técnico, financeiro e estratégico as operacodes seguradoras, tanto intra-Grupo
quanto para clientes externos.

A MAPFRE RE contribui diretamente para a diversificacdo e o equilibrio do
portfolio do Grupo, fortalecendo a gestdo de riscos, a resiliéncia diante de
eventos de grande severidade e a sustentabilidade dos resultados.
Adicionalmente, a Companhia atua como polo de exceléncia técnica,
incorporando critérios ambientais, sociais e de governanca (ASG) aos processos
de subscricao e gestao de riscos.

Presenca internacional

A MAPFRE RE possui presenca internacional consolidada, com 19 escritérios
estrategicamente distribuidos e relagdes comerciais estabelecidas em mais de
100 paises. Essa ampla atuacao global permite combinar uma visao integrada
do mercado de resseguros com profundo conhecimento das especificidades
regulatérias, econdmicas e operacionais de cada regiao.

A estrutura internacional da Companhia viabiliza a distribuicao eficiente de
riscos, o atendimento a uma base diversificada de clientes e a manutencao de
padrdes homogéneos de governanca, compliance e controle de riscos,
reforgcando sua contribuicdo para a estabilidade do sistema segurador global.

Posicionamento no mercado global

No mercado global de resseguros, a Mapfre Re posicicha-se como uma
resseguradora sdlida, técnica e confidvel, reconhecida pela disciplina de
subscricao, pela solidez de capital e pela consisténcia de sua governanga. Sua
posicao entre as 16 maiores resseguradoras do ranking mundial reflete nao
apenas desempenho financeiro, mas também a qualidade de seus processos, a
exceléncia técnica e 0 compromisso com praticas responsaveis.

A Companhia oferece scolucdes completas de resseguro, em contratos
automaticos e operacgdes facultativas, nos ramos Vida e Nao Vida, apoiando
seus clientes na mitigacao de riscos econdmicos, sociais e ambientais. A
atuacao é caracterizada por relacdes de longo prazo baseadas na confianca, na
cooperacac e na transparéncia, sustentadas por elevados niveis de solvéncia e
qualidade nos servicos prestados.

A Mapfre Re também engloba ¢ negdcio de Global Risks, unidade especializada
do Grupo Mapfre dedicada a estruturacao e a gestao de programas globais de
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seguros para grandes multinacionais, abrangendo riscos complexos como
aviacao, nuclear, energia, responsabilidade civil, incéndio, engenharia e
transporte, sempre socb uma abordagem integrada de gestao e prevencao de
riscos.

Posicionamento no mercado global

Em 2025, o mercado global deresseguros consolidou o terceiro ano consecutive
de rentabilidade acima do custo de capital, apoiado por uma sinistralidade de
grandes eventos mais benigna, por uma subscricao disciplinada — ainda que
com recuos pontuais de precos no ramo de Danos —, pela manutencao de niveis
relevantes de retencao e por uma forte contribuicdo do resultado financeiro,
em um contexto de taxas de juros ainda elevadas.

A elevada capitalizacao do setor e 0 renovado apetite por capital alternative
deslocaram, de forma crescente, o poder de negociacao para o lado das
cedentes. As perdas catastroficas seguradas superaram ligeiramente 100
milhdes de ddlares, com destaque para os incéndios florestais na Califérnia. A
temporada de furacdes no Atlantico apresentou frequéncia em linha com a
média recente e impacto limitado para a industria, uma vez que, com excecac
do furacao Melissa, nao houve entradas relevantes em terra nos Estados Unidos.

O encerramento do exercicio foi marcado por maior pressao na reducaoe de
precos, sobretudo no ramo de Danos, enguanto linhas pessoais ¢ de
responsabilidade civilk mostraram maior resiliéncia, esta Jltima ainda
influenciada por incertezas relacionadas as reservas nos Estados Unidos.

Nesse contexto, a MAPFRE RE apresentou desempenho destacado ao longo de
2025, Apesar do baixo crescimento dos prémios brutos, influenciado pelo
aumento das retencdes das cedentes e pelas desvalorizacdes cambiais, 0s
indicadores de rentabilidade registraram melhora substancial. A Sociedade
encerrou ¢ exercicio com um resultado antes de impostos de 494 milhdes de
eurgs, aumento de 28,7% em relacac a 2024, sendo 429 milhdes de euros
provenientes da atividade de resseguro e 65 milhdes de euros da Unidade de
Global Risks. O resultade apds impostos atingiu 333 milhdes de euros,
crescimento de 14,4% na comparacao anual.

Questdes Sociais e Meio Ambientais
Pessoal

O quadro de colaboradores que prestam servigos ao final dos dois Oltimos
exercicios apresenta a seguinte estrutura, classificada por categorias
profissionais:
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Categorias 2025 2024
Conselheiros 2 2
Diretores 182 166
Técnicos 267 260
Administrativos 21 21
Total 472 449

A Mapfre ¢ um grupo global de empresas composto, diariamente, por 30.846
pessoas, que estdo no centro de sua estratégia de gestdo. Essa estratégia se
sustenta em pilares como desenvolvimento, promocao e bem-estar, além da
agilidade nas formas de trabalho.

A Mapfre conta com um Plano de Transformacdo de Capacidades, cujo principal
objetivo € identificar e desenvolver 0s conhecimentos necessarios para ©
negodcio no curto e médio prazo, além de melhorar a empregabilidade dos
colaboradores por meio de planos de desenvolvimento, planos de carreira,
trilhas formativas, iniciativas de upskilling e reskilling, mobilidade entre dreas e
paises, bem como planos de retencao e sucessao.

Todos os paises definem planos de sucessdo até o terceiro nivel organizacional.
Esses planos seguem uma metodologia comum gue contempla substituicdes
imediatas, de curto e médio prazo, assim como o desenho de trajetdrias
profissicnais que permitam preparar adequadamente 0s potenciais sucessores,

A politica de promoc¢do, selecac e mobilidade estd baseada em principios de
igualdade de oportunidades, inclusao, transparéncia, equidade e
reconhecimento.

A Mapfre estabelece remuneragdes adequadas e competitivas de acordo com
a funcdo ou o cargo exercido, 0s méritos e ¢ desempenho. As retribuicdes sac
desenhadas em conformidade com a regulamentacao aplicdvel, garantindo
igualdade e nao discrimina¢do. O modelo de remuneragao é orientade a
produtividade e a geracao de valor agregado, com flexibilidade para adaptacac
aos diferentes perfis e circunstédncias de um mercado de talentos cada vez mais
exigente.

A companhia dispde de uma Politica de Remuneragdes transparente, conhecida
por todos os colaboradores, que faz da remuneracac um elemento motivador e
de satisfacao, permitindo ¢ alcance dos objetivos definidos e ¢ cumprimento da
estratégia, alinhada aos interesses de longo prazo da empresa.

A Mapfre assumiu ¢ compromisso de manter sua diferenca salarial dentro do
intervalo de +/-1% em 2025, aplicando a metodologia de célculo da diferenca
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salarial ajustada (equal pay gap), verificada em 2018 pela consultoria Ernst &
Young (EY).

A Mapfre é um grupo diverso, igualitario e inclusivo, que conta com uma Politica
de Diversidade e lgualdade de Oportunidades de alcance global e com uma
Estratégia de Diversidade, Inclusdo e Equidade denominada Inclusdo para o
Crescimento Sustentavel. No Grupo convivem pesscas de ¢inco geragdes
diferentes, que contribuem com seus talentos e se complementam em
igualdade de oportunidades. Essas politicas, assim como as demais politicas
corporativas, estdao disponiveis para todos os colaboradores na Intranet Global.

Desde fevereiro de 2020, a Mapfre é signatdria dos Principios de
Empoderamento das Mulheres das Nac¢oes Unidas e, desde 2021, integra ¢
indice Bloomberg GEI {(Gender Equality Index). A Companhia comprometeu-se a
alcancar, em 2025, uma participagac feminina de 35% nos cargos de direcao,
considerando desde a categoria de Direcao até a Alta Direcao.

Em 31de dezembro de 2025, 39,4% do corpo diretivo da Sociedade era composto
por mulheres.

A Mapfre promove a integracao profissional de pessoas com deficiéncia e
assumiu o compromisso de que 3,5% de seus colaboradores sejam pessoas com
deficiéncia. Em 2025, 1,7% do quadro de colaboradores da Sociedade
apresentava algum tipo de deficiéncia.

A Politica de Salude, Bem-Estar e Prevencdo de Riscos Laborais tem como
objetivo promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel, além de
melhorar a saude do colaborador e de sua familia, tanto no d&mbito profissional
quanto fora dele. O Modelo Global de Gestac de Empresa Saudavel, implantado
mundialmente, contempla cinco areas de atuacdo: ambiente de trabalho,
promocao da saude, atividade fisica e alimentacao, bem-estar mental e entorno
laboral.

A Politica de Respeito e Salvaguarda dos Direitos Humanos garante ¢ direito a
liberdade de opinido, informacdo e expressado, respeitando a diversidade de
pontos de vista no ambiente corporativo e promovendo o didlogo e a
comunicacao. Também assegura o direito a um ambiente de trabalho seguro e
saudavel, no qual se rejeita qualquer forma de assédio, comportamento
violento ou ofensivo a dignidade e aos direitos das pessoas.

Foi desenvolvide um plano de reativacao cultural com foco no alinhamento de
todas as pessoas da Mapfre ao propdsito e aos valores da companhia. Por essa
razao, o claim do plano estratégico foi denominado “Somos e Fazemos Mapfre”.

O principal objetivo desse plano de reativacao cultural € gerar engajamento e
fortalecer ¢ compromisso, traduzindo a razao de ser e 0 propdsito da Mapfre —
“Cuidamos do gue é importante para vocé” — para que todos os que fazem
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parte do Grupo cuidem dos clientes, dos colegas e da sociedade.

Meioc Ambiente

Em 2025, a Mapfre deu continuidade aos avancgos previstos no Plano de Pegada
Ambiental, alcancando uma reducdo de 24,1% da pegada de carbono do Grupo
em relacao a linha de base de 2022, superando ¢ objetivo estabelecido para o
periodo. As metas e iniciativas necessarias para esse desempenho integram ¢
Plano de Sustentabilidade 2024-2026, garantindo uma atuacao alinhada e
coordenada entre todas as entidades do Grupo.

No exercicio, o Grupo cumpriu 0 objetivo de compensacac da pegada de
carbono em 13 paises, incluindo Brasil, Espanha, Estados Unidos e México, o que
resultou na compensacao de 45136 toneladas de CO, equivalente.
Adicionalmente, houve uma reducac absoluta de 16.991tCO,eq em comparacac
a 2022, evidenciando o compromisso continuo da Mapfre com a mitigacao das
mudanc¢as climaticas.

A carteira de investimentos da Mapfre permanece alinhada ao Acordo de Paris,
com foco em manter ¢ aquecimento global em torno de 1,5°C, por meio da
definicao de critérios que restringem investimentos em setores e atividades
intensivos em carbono. Como parte de sua estratégia climética, a Companhia
estabeleceu metas préprias de reducac de emissdes no dmbito do Plano de
Sustentabilidade 2024-2026 e aderiu a Net Zero Asset Owner Alliance, fixando,
em 2024, metas intermedidrias para 2030, com vistas ac compromisso de
neutralidade de carbono até 2050.

Fatores e riscos ambientais, sociais e de governanga

A Mapfre realiza de forma continua a identificacao e a andlise de fatores
ambientais, sociais e de governanga {(ASG) que possam impactar seu negdcio,
tanto nas atividades de investimento quanto de subscricao. Essa andlise
considera tendéncias sociais, expectativas dos grupos de interesse e dindmicas
de mercado, permitindo uma avaliagao mais abrangente dos riscos e
oportunidades que afetam o desempenho e a sustentabilidade da Companhia.

Como grupo segurador global, a Mapfre desempenha um papel relevante no
apoio a transicdo para uma economia de baixo carbono, identificando
oportunidades de desenvolvimento sustentdvel e oferecendo produtos e
servicos que contribuem para esse processo. A partir da avaliacao dos fatores
ASG e de seus impactos potenciais no curto, médio e longo prazos, esses
elementos sao incorporados a tipologia de riscos corporativos, bem como as
medidas de prevencao e mitigagado adotadas.
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Para esse fim, a Mapfre desenvolveu um modelo interno de avaliagao ASG, que
analisa e quantifica impactos ambientais, sociais e de governanca das
atividades desenvolvidas por grupos empresariais, considerando o setor de
atuacao e 0s paises onde operam. Esse modelo ja estd implementado nos
negocios de riscos globais, na Espanha, no Brasil e no resseguro facultativo.

O modelo atribui um nivel de risco reputacional as operacdes, vinculando-o ao
nivel de autorizacdo necessdric para sua subscricao, podendo envolver a
aprovacao da alta administracao e, quando aplicavel, do CEOQ. Nos casos
aprovados, sdo definidas medidas de mitigacdo e realizado 0 acompanhamento
pela &rea corporativa de Sustentabilidade.

A estratégia e 0 modelo de negdcios da Mapfre demonstram uma abordagem
integrada para enfrentar os desafios globais de sustentabilidade, gerenciar
riscos ambientais, sociais e de governancga e inovar no desenvolvimento de
sclucdes seguradoras. A gestao dos riscos climaticos apoia decisdes relevantes
relacionadas a operacao, subscricdo, investimentos, inovacao, reputacio e
planejamente financeiro, reforcando a confiancga dos grupos de interesse. Nesse
contexto, a Mapfre mantém firme compromisso com investimentos
responsaveis e com o desenvolvimento de produtos alinhados a critérios ASG.

2,4 Mapfre Re do Brasil Companhia de Resseguros

Atuagao como resseguradora local

A Mapfre Re do Brasil Companhia de Resseguros {Mapfre Re Brasil ou
Companhia), subsidiaria da Mapfre Re, atua como resseguradora local no Brasil
desde 2008, desempenhando papel relevante no fortalecimento, no
desenvolvimento e na estabilidade do mercado brasileiro de resseguros. Sua
atuacao contribui para a adequada transferéncia de riscos, para a resiliéncia do
setor segurador e para a protecao da atividade econdmica e da sociedade.,

A Companhia opera exclusivamente no territdrio nacional e estd sujeita a
regulacao e a supervisdo da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), em
conformidade com a legislacao e as normas aplicaveis ao setor de resseguros
no Brasil.

Papel no mercado brasileiro

A Mapfre Re Brasil tem como propdsito atender as crescentes demandas por
solucdes de resseguro no mercado nacional, com foco na sustentabilidade
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técnica, financeira e institucional. Sua carteira de clientes é composta por
seguradoras e resseguradoras autorizadas pela SUSEP, podendo contar com a
intermediacao de corretores de resseguros (brokers).

No contexto da cadeia de valor do setor, a Companhia atua tanto na aceitacao
direta de riscos de seguradoras cedentes quanto, em determinadas operagoes,
como retrocessiondria, aceitando riscos de outras resseguradoras. Essa atuacao
contribui para a diversificacac de riscos e para o fortalecimento da estabilidade
do mercado brasileiro de resseguros.

Estrutura operacional

Desde sua constituicao, a Mapfre Re Brasil destaca-se por sua elevada
solvéncia, exceléncia técnica e rigor na gestdo de riscos, consolidando uma
posicao de relevancia no mercado nacional. Esse desempenho € sustentado por
uma equipe de profissionais altamente qualificados, por processos robustos de
subscricao e por praticas de gestao alinhadas as melhores referéncias
internacionais e as diretrizes corporativas do Grupo.

A estratégia operacicnal da Companhia € suportada por estruturas de
governanga solidas, politicas corporativas consistentes e mecanismos de
controle e compliance compativeis com a complexidade de suas operacoes e
com os principios ambientais, sociais e de governancga {ASG) adotados pelo
Grupo Mapfre.

Principais marcos e indicadores de 2025

Em 2025, o mercado brasileiro de resseguros apresentou crescimento
consistente, mesmo em um ambiente macroecondmico desafiador, marcado
por taxas de juros elevadas, volatilidade econdmica e pela entrada em vigor da
Lei n® 15.040/2024, que modernizou o regime juridico dos contratos de seguro.
A nova legislacao reforcou a previsibilidade contratual, a disciplina juridica e 0s
prazos de regulagaoc e liquidacao de sinistros, fortalecendo ¢ resseguro como
instrumento essencial de estabilidade financeira do setor.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Mapfre Re Brasil registrou
lucro liguido de R$ 155 milhdes, representando crescimento de 35% em relagao
ao ano anterior. Os prémios emitidos totalizaram R$ 1.640 milhdes, com
aumento de 13,6% em comparacac a 2024, O resultado com retrocessaoc
alcancou R$ 33 milhdes, evidenciando a efetividade da estratégia de protecao
e diversificacao de riscos.

Os investimentos financeiros somaram R$ 1.717 milhdes, com crescimento de
27%, assegurando niveis adequados de ligquidez e solidez patrimonial. Esses
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resultados refletem uma estratégia orientada a rentabilidade sustentavel, ao
equilibrio técnico da carteira e ao rigoroso gerenciamento de riscos.

Nos ultimos anos, a Mapfre Re Brasil consolidou um crescimento relevante de
sua carteira, ampliando sua base de clientes e fortalecendo sua reputacao
técnica, em consonéncia com seu compromisso de geracdo de valor sustentdvel
para clientes, mercado, colaboradores e sociedade.
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3. Modelo de Negécio e Criagao de Valor

3.1 Modelo de Negécio da Mapfre Re Brasil

Atuagao local integrada ao Grupo

A Mapfre Re Brasil adota um modelo de negdcios orientado a rentabilidade
sustentavel, a estabilidade do mercade segurador brasileiro e ao
desenvolvimento econdmico e social do pais, atuandc como resseguradora
local desde 2008. Sua estratégia estd alinhada ao planejamento estratégico da
Mapfre Re e do Grupo Mapfre, respeitando as especificidades regulatoérias,
econdmicas e de risco do mercado brasileiro.

Embora atue exclusivamente no Brasil, a Companhia beneficia-se da escala, da
exceléncia técnica e das sinergias corporativas do Grupo, por meio do
compartilhamento de conhecimentos, processos, ferramentas, politicas e
estruturas de governanga, preservando autonomia operacional compativel com
sua atuacao local.

Cadeia de valor do resseguro

O modelo de negdcios da Mapfre Re Brasil baseia-se na gestao técnica
disciplinada, na exceléncia em subscricdo, no rigoroso gerenciamento de riscos
e na integracao de principios ASG nas decisdes estratégicas e operacionais. A
Companhia busca criar valor de longo prazo apoiando seguradoras e
resseguradoras na transferéncia e diluicdo de riscos, contribuindo para a
resiliéncia do sistema segurador e para a protecao da atividade econdmica e da
sociedade,

Relacionamento com cedentes, retrocessao e corretores

A Mapfre Re Brasil mantém relacionamento técnico, transparente e de longo
prazo com seguradoras cedentes, resseguradoras, corretores de resseguro e
parceiros estratégicos. Atua diretamente com cedentes ou por meic de
corretores e utiliza a retrocessao como instrumento estratégico de protecao da
carteira, diversificacdo de riscos e estabilidade de resultados, promovendo uma
gestdo integrada da cadeia de valor do resseguro.
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3.2 Pilares Estratégicos

O modelo de negdcios da Mapfre Re Brasil esta estruturado em torno de quatro
pilares estratégicos, alinhados ao Plano Estratégico da Mapfre Re:

Crescimento e Rentabilidade

Crescimento sustentdvel, com foco no equilibrio técnico da carteira e na
geracdo consistente de resultados, por meio de:

e Subscricao prudente e disciplinada;
Selecdo técnica de riscos e contrapartes;
Diversificacao por ramos e perfis de risco;
e Uso estratégico de retrocessao.

Eficiéncia e Produtividade
Promogao da eficiéncia operacional por meio de:

e Estrutura organizacional enxuta e especializada;

e Uso racional de recursos e controle de custos;

e Processos padronizados e controles robustos;

e Sinergias com o Grupo, em conformidade com regras de preco de
transferéncia e exigéncias regulatédrias.

Transformagao e Cultura
Incorporacao da transformacao continua ac modelo de negécios, com foco em:

e Evolucao dos processos técnicos e de subscricao;

e Uso intensivo de dados, modelos atuariais e ferramentas analiticas;

e Fortalecimento de uma cultura ética, colaborativa e orientada a
exceléncia;

e Valorizacao e desenvolvimento do capital humanao.

Sustentabilidade

A sustentabilidade é um elemento transversal, integrada a estratégia e a
governanga da Companhia, incluindo:

e Incorporacac de critérios ambientais, sociais e de governanga {(ASG) na
gestao de riscos,

e Contribuicao para a estabilidade financeira do setor;

e Atuacdo ética, responsavel e em conformidade regulatdria;

e Alinhamento as politicas globais de sustentabilidade do Grupo Mapfre.
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3.3 Geracao de Valor Sustentivel

Valor para clientes institucionais

A Mapfre Re Brasil gera valor ao oferecer capacidade técnica e financeira de
resseguro, apoiando seguradoras e resseguradoras na mitigacac de riscos, na
estabilidade de resultados e na gestao responsavel de suas carteiras, por meio
de solugdes técnicas adequadas as caracteristicas do mercado brasileiro.

Valor para o mercado segurador

A atuacado da Companhia contribui para a resiliéncia do mercado segurador, a
adequada transferéncia e diluicao de riscos e o fortalecimento do sistema
financeiro, especialmente diante de eventos adversos de grande impacto, como
catastrofes naturais e riscos emergentes.

Valor para a sociedade

Ao apociar a protecao de bens, pessoas e atividades econdmicas, a Mapfre Re
Brasil contribui para a continuidade dos negécios, a recuperacao econdmica e
social apds eventos criticos e o desenvolvimento sustentdvel do pais. Sua
proposta de valor vai além da transferéncia de riscos, estimulando préaticas
responsaveis de subscricdo e gestao, alinhadas as demandas sociais, ambientais
e regulatérias.
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4. Modelo de Negodcio e Criagao de Valor

4.1 Visao, Propédsito e Valores

Visao

Ser uma resseguradora de confianga no mercado brasileiro, reconhecida pela
solidez, exceléncia técnica e atuacao responsavel.

Propésito

Atuar ao lado de seus clientes institucionais, oferecendo seguranca,
estabilidade e solugdes técnicas que contribuam para ¢ desenvolvimento
sustentdvel da sociedade, hoje e no futuro.

Valores

Solvéncia: solidez financeira, técnica e profissional, com foco em resultados
sustentaveis.

Integridade: ética, transparéncia, respeito aos direitos humanos e conformidade
regulatdria.

Servico: compromisso com a qualidade, a eficiéncia e o relacionamento de
longo praze com clientes e parceiros.

Pessoas e diversidade: valorizacao de equipes qualificadas, diversas e inclusivas.

Inovacéo: melhoria continua e adaptacao as transformacgoes do mercado e dos
riscos emergentes.

4.2 Posicionamento Estratégico 2024-2026

Metas corporativas

Para o ciclo estratégico 2024-2026, a Mapfre Re Brasil definiu metas alinhadas
aos objetivos aspiracionais do Plano Estratégico da Mapfre Re, com foco na
criacado de valor sustentavel no longo prazo, na consolidacdo de sua posicdo no
mercado brasileiroc de resseguros e no fortalecimento de sua resiliéncia técnica,
financeira e institucional.

Essas metas consideram o contexto econdmico, regulatdrio e climatico, bem
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como a crescente complexidade dos riscos enfrentados pelo setor segurador e
ressegurador.
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Indicacdlores estratégicos

O acompanhamento do posicionamento estratégico € realizado por meio de
indicadores que refletem:

e Rentabilidade sustentédvel e equilibrio técnice da carteira;

e Solvéncia e disciplina de capital;

e Eficiéncia operacional e produtividade;

e Qualidade do relacionamento com clientes institucionais;

e Integracao de critérios ambientais, sociais e de governanca (ASG) a
gestao de riscos.

Esses indicadores permitem monitorar o desempenho da Companhia de forma
integrada, considerando tanto resultados financeiros quanto fatores nao
financeiros relevantes para a sustentabilidade do negdcio.

Integracdo da sustentabilidade a estratégia

A sustentabilidade foi incorporada como um dos pilares estratégicos da Mapfre,
refletindo seu carater transversal e essencial para a geracao de valor em toda
a organizacao. Na Mapfre Re Brasil, esse pilar orienta decisdes relacionadas a
subscricdo, a gestdo de riscos, aos investimentos, a governanga e ac
relacionamento com o0s principais publicos de interesse.

O posicionamento estratégico da Companhia estd plenamente alinhado ao
Plano Estratégico 2024-2026 da Mapfre Re, fundamentado nos pilares de
crescimento rentavel, eficiéncia, transformacao cultural e sustentabilidade,
refor¢cando o compromisse com uma atuacao responsavel e consistente no
mercado brasileiro de resseguros.
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4,3 Estratégia de Sustentabilidade 2024-2026

Compromissos corporativos do Grupo

A Estratégia de Sustentabilidade do Grupo Mapfre para o periodo 2024-2026
estabelece compromissos plblicos voltados a integracao efetiva dos aspectos
ambientais, sociais e de governanca a estratégia de negdcios, a gestdo de riscos
e aos processos decisdrios. Esses compromissos abrangem, entre outros temas,
a mitigagado das mudancgas climaticas, a gestao responsavel de investimentos,
a promocao da diversidade e a exceléncia em governanga corporativa,

Aplicagdo a Mapfre Re Brasil

A Mapfre Re Brasil adota e aplica a Estratégia de Sustentabilidade do Grupo de
forma compativel com sua atuacao como resseguradora local, considerando as
especificidades do mercado brasileiro e 0s riscos inerentes as suas operacdes.
A incorporacao dos principios ASG ocorre de maneira integrada a estratégia
corporativa, aos processos técnicos € a governanca, contribuindo para a
estabilidade do setor, ¢ fortalecimento da confianca dos stakeholders e a
geracao de valor sustentavel no longo prazo.
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5. Materialidade e Prioridades ASG

5.1 Processo de Dupla Materialidade

Metodologia

Este Relatdrio de Sustentabilidade da Mapfre Re Brasil incorpora informacdes
consideradas materiais para a Companhia e para suas partes interessadas, com
base no processo de Dupla Materialidade realizado em 2025 pelo Grupo Mapfre.
A metodologia adotada permite identificar, avaliar e priorizar impactos, riscos e
oportunidades (IROs) de natureza ambiental, social e de governanca,
considerando tanto a materialidade de impacto quanto a materialidade
financeira.

No processo, foram analisados impactos positivos e negativos, bem comao riscos
e oportunidades relevantes para o negdcio, com abordagem de curto, médio e
longo prazos. Como resultade, foram identificados 31 impactos, riscos e
oportunidades materiais, refletindo um processo metodoldgico mais focado,
criterioso e alinhado as prioridades estratégicas.

Alinhamento a CSRD

A avaliacao de Dupla Materialidade encontra-se alinhada as melhores préaticas
internacicnais e as diretrizes da Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), constituindo base para a definicdo de prioridades estratégicas, para o
direcionamento das iniciativas ASG e para o reporte transparente e consistente
das informacdes de sustentabilidade.

Adaptagdo ao contexto brasileiro

As conclusoes do estude do Grupo foram aplicadas a operagac da Mapfre Re
Brasil, respeitando as especificidades do modelo de negdcios de resseguro, do
ambiente regulatdrio nacional e das caracteristicas do mercado segurador
brasileiro. Essa adaptacdo assegura gue ¢s temas materiais reflitam de forma
fidedigna o0s impactos e riscos relevantes para a Companhia como
resseguradora local.
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5.2 Temas Materiais Prioritarios

O processo de Dupla Materialidade identificou os seguintes temas materiais
prioritarios para a Mapfre Re Brasil:

e Mudancas climaticas

o Colaboradores

o (Cadeia de valor

e Clientes institucionais (cedentes, retrocessionarios e parceiros)
e Conduta empresarial e governanga

Para cada tema, foram analisados impactos positives e negativos, bem como
riscos e oportunidades que influenciam diretamente o modelo de negécios, ©
desempenho e a estratégia da Companhia.

Mudancas climdticas

Tema de elevada materialidade, considerando seus impactos diretos e indiretos
sobre a atividade de resseguros, incluindo sinistralidade, modelagem de riscos
catastréficos, precificacao, retrocessao e estabilidade financeira do setor.
Destacam-se riscos fisicos associados a eventos climaticos extremos e riscos
de transicaoc relacionados a adaptacdo a uma economia de baixo carbono, bem
como oportunidades ligadas ao desenvolvimento de solucdes de resseguro
para riscos climéticos.

Colaboradores

Tema material de natureza social, dada a relevéncia do capital humano
altamente especializado para a subscricdo, analise e gestao de riscos no
mercado de resseguros. Os impactos positives concentram-se na promocao dos
direitos humanos, da saude, do bem-estar, da diversidade e do desenvolvimento
continuo de competéncias técnicas.

Cadeia de valor

Tema monitorado sob a perspectiva de direitos humanos, praticas responsaveis
e integridade na relagac com fornecedores, prestadores de servigos e parceiros.
A Companhia reconhece o risco indireto de envolvimento em violagdes caso
contrapartes nao estejam alinhadas a padrdes internacionais, mantendo
politicas e critérios corporativos para mitigacao desses riscos.

28



<4 Mmapfre Re

Clientes institucionais (cedentes e parceiros)

Tema material associado a transparéncia, clareza contratual, protecac de
dados, previsibilidade e estabilidade financeira. Inclui riscos relacionados a
falhas operacionais, ambiente macroecondmico, fatores geopoliticos e riscos
cibernéticos, que demandam monitoramento continuo.

Conduta empresarial e governanga

Tema altamente material, refletindo a importancia da ética, integridade,
conformidade regulatdria, gestao de riscos e transparéncia para a atuacao de
uma resseguradora regulada. Abrange riscos geopoliticos, cibernéticos e
decorrentes da instabilidade econdmica e regulatdria internacional.

5.3 Matriz de Materialidade

Com ¢ objetive de assegurar que sua estratégia de sustentabilidade esteja
alinhada aos temas mais relevantes para o negdcio e para suas partes
interessadas, a Mapfre Re do Brasil realiza periodicamente a andlise de Dupla
Materialidade, em conformidade com as melhores praticas internacionais e com
as diretrizes da CSRD.

Esse processo permite identificar, avaliar e priorizar 0s impactos, riscos e
oportunidades ambientais, sociais e de governanga {ASG) que influenciam
diretamente 0 modelo de negécios da Companhia como resseguradora local,
bem como sua contribuicdo para a estabilidade do mercado segurador e
ressegurador bem como para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Os resultados desse processo estao consolidados na Matriz de Materialidade
da Mapfre Re do Brasil, apresentada a segquir, a qual orienta a definicdo de
prioridades estratégicas, a gestdo de riscos, o direcionamento de iniciativas ASG
e a tomada de decisdes de médioc e longo prazo.

Metodologia Representada no Grafico:
A matriz esta estruturada em dois eixos principais:

Eixo horizontal (X) — Relevéncia para as partes interessadas: representa o grau
de importancia dos temas ASG para 0s principais publicos da Companhia,
incluindo clientes institucionais {cedentes e parceiros), colaboradores,
fornecedores, mercado e sociedade.
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Eixo vertical (Y) - Impacto no negécio da Companhia: Indica o nivel de impacto
real ou potencial dos temas sobre 0 modelo de negdcios da Mapfre Re do Brasil
como resseguradora local, considerando aspectos estratégicos, operacionais,
financeiros, regulatdrios e reputacionais.

Quanto mais préoximo um tema estiver do quadrante superior direito, maior &
sua materialidade, por combinar alto impacto e alta relevéncia, configurando
prioridade para gestao, monitoramento e reporte.

Matriz de Materialidade - Mapfre Re do Brasil
10

Mudancas Climéaticas
Conduta Empresarial e Governanga
Clientes Institucionais

8 [ )

.Cclaboradores

.Trabalhadores da Cadeia de Valor

Impacto no Negdcio da Companhia

0 T T T T 1
0 2 4 6 8 10

Relevéncia para as Partes Interessadas

Figura 1: Matriz de Materialidade da Mapfre Re do Brasil

Consisténcia e referenciais internacionais

A avaliacao de materialidade realizada em 2025 confirma a continuidade dos
temas prioritarios identificados anteriormente e seu alinhamento as Diretrizes
da CSRD, bem como aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
Agenda 2030 ¢, no @ambito ambiental, aos principios do Acordo de Paris. Qutros
temas permanecem sob  monitoramento permanente e poderao ser
incorporados ao reporte caso sua relevancia se amplie,

O processo de materialidade constitui elemento central para a evolucao do
planejamento estratégico da Mapfre Re Brasil, assegurando a integracao
efetiva dos impactos ambientais, sociais e de governanga a gestao de riscos, a
estratégia e ao modelo de negdcios, fortalecendo a resiliéncia da Companhia e
a criacao de valor sustentavel para 0o mercado segurador brasileiro e para a
sociedade.
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6. Governanga, Riscos e Conformidade

6.1 Governanga Corporativa

Estrutura de Governanga

Desde o inicio de suas operacdes, a Mapfre Re Brasil mantém um compromisso
sélido e permanente com a adocao das melhores préticas de governanga
corporativa, em alinhamento as diretrizes € aos principios do Grupo Mapfre. A
governanga da Companhia € orientada a criacao de valor econdmico e social
sustentavel no longo prazo, considerando as especificidades de sua atuacao
como resseguradora local no mercado brasileiro.

As préticas de governanca da Mapfre Re Brasil t&m como objetivos centrais
assegurar a estabilidade financeira, a gestdao prudente dos riscos, a
conformidade regulatdria e a transparéncia nas decisdes, protegendo o©s
interesses dos acionistas e fortalecendo a confianca de clientes institucionais,
reguladores e demais partes interessadas. Dessa forma, a Companhia busca
maximizar seu impacto positive sobre a sociedade, contribuinde para a solidez
do mercado segurador e para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Diretoria e comités

No dmbito da alta gestao, a Diretoria Executiva é responséavel pela definicdo das
diretrizes estratégicas e pelo acompanhamento da execucdo dos negdcios,
assegurandeo ¢ alinhamento com as politicas corporativas do Grupo Mapfre e
de sua matriz Mapfre Re, bem com as exigéncias regulatdrias aplicaveis ao
mercado brasileiro de resseguros. A Diretoria atua com suporte de comités
técnicos e instancias de assessoramento que fortalecem o processo decisdrio e
a supervisdo dos principais temas corporativos.

A conducac das operacoes é realizada por meio de reunides periddicas de
Diretoria, que exercem papel central na gestdo dos negdcios, com apoio de
comités especificos voltados, entre outros temas, a gestao de riscos, controles
internos, compliance, pelitica de remuneracgao, auditoria, sustentabilidade e
protecdo de dados.

i

A governanga é reforgada por comités com foco em temas criticos, como ©
Comité de Auditoria, responsavel por apoiar a supervisao dos controles internos
e da integridade das informacdes, e ¢ Comité de Riscos e o Comité de
Remuneracao, que ampliam a especializacdo e a efetividade da governanca
corporativa.
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Integragao com o Grupo MAPFRE

Como suporte transversal a estrutura formal de governanca, a Mapfre Re do
Brasil participa, na condicao de convidada, de comités de apcio mantidos no
ambito do Grupo Mapfre Seguros Brasil, ndo possuindo comités préprios para
esses temas. Esses foruns tratam de assuntos estratégicos e emergentes, como
Investimentos, Privacidade e Protecao de Dados, Sustentabilidade, Seguranca,
Crise e Resiliéncia, entre outros, possibilitando ¢ alinhamento da Companhia as
diretrizes, praticas e decisdes definidas em nivel de grupo no Brasil.

0Os comités possuem periodicidades distintas e reportam suas deliberacoes as
instancias executivas competentes do Grupo, assegurando a Mapfre Re Brasil
acesso as discussoes relevantes e uma visao integrada dos principais riscos,
oportunidades e pricridades que impactam sua atuagao como resseguradora
local.

Essa arquitetura de governancga permite a Mapfre Re Brasil alinhar a tomada de
decisao estratégica, a gestdo de riscos e a agenda de sustentabilidade a
execucao operacional, refletindo seu compromisso com a condugao ética dos
negdcios, o fortalecimento dos controles, a incorporacao dos aspectos ASG na
tomada de decisao e a criacao de valor sustentavel no longo prazo.

6.2 Sistema de Gestao de Riscos

Modelo de trés linhas de cdefesa

A Mapfre Re Brasil adota um Sistema de Gestao de Riscos integrado a estrutura
organizacional do Grupo Mapfre, estruturado de acordo com ¢ modelo de trés
linhas de defesa, no qual todos os colaboradores possuem responsabilidades
claramente definidas para o cumprimento dos cbjetivos de controle, gestao de
riscos e sustentabilidade,

Na primeira linha de defesa, as areas operacionais e de negdcios sac
responsaveis pela identificacao, avaliacao, tratamento e monitoramento dos
riscos inerentes as suas atividades, assegurando a observancia das politicas,
normas e limites estabelecidos. Na segunda linha, atuam as funcées de controle
e supervisdo, responsdveis por definir metodologias, apoiar as dareas
gperacionais, monitorar a exposicao aos riscos e assegurar a aderéncia as
diretrizes corporativas e regulatdrias. A terceira linha de defesa é exercida pela
auditoria interna, que avalia de forma independente a efetividade do Sistema
de Gestao de Riscos e do Sistema de Controles Internos.

A Administracac é responsavel por estabelecer as diretrizes estratégicas de
gestao deriscos e supervisionar a efetividade do Sistema de Controles Internos,
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contando com ¢ suporte técnico das areas especializadas e das insténcias
colegiadas de assesscramento, gue exercem papel ative na deliberacdo, no
acompanhamento e no reporte de temas criticos.

Integragao dos riscos ASG

QO Sistema de Gestao de Riscos da Mapfre Re Brasil foi concebido para assegurar
a adequada identificacdo, mensuragao, monitoramente e mitigagao dos riscos
que possam impactar o desempenho da Companhia, incluindo de forma
explicita os riscos relacionados a fatores ambientais, sociais e de governanga
(ASG), em conformidade com a Circular SUSEP n® 666/2022 e demais
normativos aplicaveis ao setor de resseguros.

A Estrutura de Gestéo de Riscos {EGR) e o Sistema de Controles Internos (SCI)
atuam de forma integrada e complementar, garantindo aderéncia regulatéria,
segregacao de funcoes, clareza de responsabilidades e rastreabilidade das
decisdes. Essa integracao fortalece a governanga corporativa e promove maior
transparéncia na gestao dos riscos materiais e emergentes, incluindo agueles
associados as mudancas climaticas, as questdes sociais e aos riscos
reputacionais,

A incorporacac dos riscos ASG oceorre de maneira transversal, sendo
considerada nos processos de subscricdo, gestao de carteira, retrocessao,
investimentos, governanca e tomada de decisao estratégica. Dessa forma, a
Mapfre Re Brasil reforca uma abordagem preventiva e prospectiva na gestao
de riscos, alinhada as melhores préaticas nacionais e internacionais e ao
compromisso com a sustentabilidade e a criacao de valor no longo prazo.

Cultura de Riscos e Participacao dos Colaboradores

A Mapfre Re Brasil promove a participacao ativa dos colaboradores na
identificacao, controle e reporte de riscos, fortalecendo a cultura de riscos e de
controles internos. Esse engajamente é complementado por procedimentos
formais, entre 0s quais se destacam:

e Pesquisa de ambiente de controle, realizada com periodicidade minima
bienal, com o objetivo de coletar a percepcao dos colaboradores sobre ¢
ambiente de controle existente, conscientizar sobre a cultura de riscos e
identificar fragilidades e oportunidades de melhoria nos sistemas de
controle interno e de gestado de riscos.

e Procedimento de reporte e registro de eventos de risco operacional, por
meio do qual a primeira linha de defesa comunica a area de Controles
Internos os eventos ou incidentes ocorridos, classificados conforme
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padrdes internacionais, incluindo fraude interna e externa, praticas de
emprego e segurancga no trabalho, clientes e produtoes, danos a ativos
materiais, falhas em sistemas de tecnologia da informacao e execugao e
gestao de processos.

e Procedimentos de controle de riscos por processos, nos quais os gestores
identificam riscos potenciais que afetam processos de negdcio e de
suporte, documentam controles interngs, avaliam sua efetividade e
implementam medidas corretivas quando necessario.

Identificagdo e Avaliacao de Riscos

Anualmente, a drea de Controles Internos e Gestdo de Riscos conduz um
processo estruturado de identificacao e atualizacao dos riscos materiais que
podem impactar a Mapfre Re Brasil ao longo do plano de negdcios, bem como
de riscos emergentes com horizonte de médio e longo prazo (5 a 10 anos). Esse
exercicio é atualizado ao longo do ano, com base em andlises internas,
relatdrios externos, estudos setoriais e na perspectiva supervisora.

O processo de identificacdo considera os resultados do estudo de Dupla
Materialidade, assegurando que riscos relevantes nos ambitos ambiental, social
e de governanca, tanto para a Companhia quanto para seus grupos de interesse,
sejam incorporados a matriz corporativa de riscos.

A avaliacao dos riscos segue critérios padronizados da Matriz de Riscos,
considerando probabilidade de ocorréncia, impactos operacionais, financeiros e
reputacionais, maturidade dos controles e risco residual. Os riscos classificados
como criticos demandam planos de acao especificos, com responsaveis, prazos
e métricas definidas.

Riscos e Oportunidades ASG

A Mapfre analisa de forma continua ¢s fatores ASG que podem impactar suas
atividades de subscricdo e investimentos, permitindo compreender
transformagodes sociais, expectativas dos grupos de interesse e do mercado,
além de identificar oportunidades de desenvolvimento sustentdvel para ©
negodcio segurador e ressegurador.

Para esse fim, o Grupo desenvolveu um modelo interno de avaliacao ASG, que
avalia e quantifica impactos ambientais, sociais e de governanga das operagdes,
considerando ¢ setor de atividade e 0s paises de atuacdo. O modelo atribui um
nivel de risco reputacional as operagdes, vinculando-o ags niveis de autorizacac
exigidos e a definicdo de medidas de mitigacao proporcionais.

Aintegracao dos riscos ASG aos riscos tradicionais ocorre de forma estruturada
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por meio do Sistema de Gestao de Riscos e de uma taxonomia corporativa que
incorpora riscos ambientais, sociais, climaticos e de governanga. Anualmente, a
Dire¢ao Corporativa de Riscos elabora ¢ mapa de riscos do Grupo, com base em
questionarios de avaliacac que consideram probabilidade e impacto dos riscos
identificados.

Risco de Mudanga Climatica

O risco de mudanca climatica decorre de alteracdes de longo prazo nos padrdes
climaticos médios e é classificado em riscos fisicos e riscos de transicao.

Os riscos fisicos podem ser:

e Agudos, associados ac aumento da frequéncia e severidade de eventos
climaticos extremos, como ciclones, inundagdes e incéndios florestais;
e Crdnicos, relacionados a mudancas graduais e persistentes no clima.

Os riscos de transicao incluem aspectos legais e regulatdrios, tecnolégicos, de
mercado e reputacionais, associados a transicao para uma economia de baixo
carbono e a crescente exigéncia por praticas sustentaveis.

O Grupo Mapfre integra os riscos climaticos aos seus processos de gestao e
controle, utilizando metodologias reconhecidas como GHG Protocol?, PCAF 3 e
testes de estresse alinhados ao Acorde de Paris?, além de andlises de
materialidade especificas para riscos fisicos e de transicao. Essa abordagem
subsidia decisdes relacionadas a subscricao, investimentos, inovacao em
produtos, gestao de capital e reputacao.

A gestdo desses riscos concentra-se, entre cutros aspectos, na incorporacao da
mudanc¢a climéatica a estratégia comercial, no conhecimento detalhado das
exposi¢cdes seguradas, na gestao adequada de acumules, na transparéncia com

clientes e parceiros e na contratacdo de coberturas de ressegurg adequadas.

Riscos Sistémicos de Instabilidade Geopolitica, Climatica e Financeira

O aumento das tensdes geopoliticas, aliado a crise climatica, a escassez de

2 0 GHG Protocol {Greenhouse Gas Protoceol) € o principal padrdo internacional para
mensuracado e reporte de emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Ele define como calcular,
classificar e divulgar emissdes, de forma padreonizada e comparavel entre empresas e setores.
8 PCAF {Partnership for Carbon Accounting Financials). O PCAF é um padrdo especifico para o
setor financeiro, criado para medir emissées financiadas.

4Testes de Estresse alinhados ao Acordo de Paris
Sao andlises prospectivas que avaliam como cenarios climaticos compativeis com o Acordo de
Paris (limitar o aguecimento global a 1,5°C-2°C) afetariam ¢ negoccio.
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a A

recursos naturais, a polarizacao politica e a reducdo da cooperacao
internacional, intensifica riscos macroecondmicos e sociais, fendmeno
frequentemente descrito como policrise.

Esses fatores podem impactar negativamente o desempenho econdmico, a
estabilidade social, as cadeias de suprimentos, os mercados financeiros e a
demanda por seguros e ressegures. A ampla presenca geografica da Mapfre
contribui para a diversificacao do risco, mas também expde o Grupo a
volatilidades cambiais, instabilidade politica, aumento da sinistralidade e
reducac da atividade econdmica em determinadas regides.

A Mapfre Re monitora continuamente esses fatores, acompanhando varidveis
macroecondmicas, sociais e politicas relevantes, com especial atencao aos
impactos sobre o setor segurador e a solidez financeira do Grupg, integrando
essas analises ao processo de gestao de riscos e ac planejamento estratégico.

Gestdo de Riscos ASG no Modelo de Negdcios da Mapfre Re

Na Mapfre Re Brasil, a gestao dos riscos de sustentabilidade é conduzida de
forma integrada ao processo geral de gestao de riscos, seguindo a mesma
estrutura de governanca aplicada a avaliagado dos demais riscos do negdédcio,
conforme as diretrizes estabelecidas pela Mapfre Re.

As areas e diretorias corporativas $ao responsaveis por assessorar, impulsionar,
coordenar e acompanhar as acdes sob sua al¢ada. Essa atuacao inclui a
elaboracao e implementacao de procedimentos internos, mecanismos de
controle e, quando aplicdvel, a adocao de medidas corretivas em situagdes de
irregularidades ou de eventual descumprimento das diretrizes estabelecidas.

Todos os riscos permanecem ativos € sob monitoramento continuo na Mapfre
Re Brasil, sendo acompanhados pelos responsaveis de cada processo, revisao
de controles internos, analise de perdas operacionais e reavalia¢do da matriz de
riscos.

No exercicio de 2025, a Mapfre Re Brasil manteve trés riscos ASG mapeados em
sua Matriz de Riscos, todos relacionados a processos de avaliagao, aceitagado e
estruturacdao de operacdes de resseguro, considerando a relevancia
socioambiental e regulatédria dessas exposicoes. A subscricdo desses riscos é
mitigada por ferramentas especializadas de avaliacao e modelagem de riscos
como por exemplo, Risk Suite® ou CatNet®, amplamente reconhecidas no

5 A Risk Suite da Munich Re é um portfélio modular de solugdes tecnoldgicas de gestdo e analise
de riscos, desenvolvido internamente pela Munich Re Service GmbH, subsididria do Grupo
Munich Re, e disponibilizado ac mercado para seguradoras, resseguradoras, instituictes
financeiras e grandes corporacdes.

6 QO CatNet da Swiss Re & uma plataforma proprietaria de inteligéncia de localizacac e
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mercado internacional, gque apoiam a andlise técnica, a precificacao adeqguada
e a definicao de limites de exposicao.

Riscos ASG mapeados na Matriz de Riscos — Mapfre Re Brasil

Risco ASG 1 - Falha na integragdo de critérios ASG na analise e aceitagdo de
operacoes de resseguro

Risco resicual: Baixo

Descrigdo: possibilidade de falhas na avaliagac de cedentes ou riscos aceitos
em resseguro em razao da auséncia ou insuficiéncia de critérios ASG, incluindo
praticas inadequadas de uso de recursos naturais, poluicdo, inexisténcia de
compromissos ambientais, irregularidades no bem-estar animal e violagdes de
direitos humanos e trabalhistas.

Consequéncias: exposicac legal, reputacional e financeira decorrente da
materializacao de riscos de sustentabilidade associados as operacdes de
resseguro.

Risco ASG 2 - Auséncia de critérios ASG formalizados no apetite de risco para
operacoes de resseguro

Risco residual: Médio

-

Descrigdo: risco associado a inexisténcia de parédmetros ASG claramente
definidos no apetite de risco da Mapfre Re, 0 que pode resultar na aceitacdo de
operacoes com praticas insustentdveis por parte de cedentes ou riscos
subjacentes, sem critérios impeditivos adequados.

Consequéncias: potenciais impactos legais, reputacionais e financeirgs, bem
como desalinhamento com as diretrizes de sustentabilidade do Grupo.

Risco ASG 3 - Aceitacdo indireta de riscos localizados em dreas ambientais
criticas

Risco resicual: Baixo

Descrigdo: possibilidade de exposicao indireta, por meio de contratos de
ressegureg, a riscos localizados em areas desmatadas, embargadas, poluidas ou

modelagem de riscos de catastrofes naturais (NatCat), amplamente utilizada por seguradoras,
resseguradoras e grandes grupoes corporatives para avaliagdo, subscricdo e gestao de risco.
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ambientalmente protegidas, incluindo atividades irregulares como mineragao
ilegal e contaminacédc ambiental.

Consequéncias: risco de associacao da Mapfre Re a danos ambientais, praticas
ilegais e impactos reputacionais relevantes.

Esses riscos sao considerados no ambito do processo de gestao de riscos, com
apoio de indicadores e do uso combinado de ferramentas internas € modelos
externos de avaliacdo, conforme aplicdvel. Essa abordagem visa apoiar a
aderéncia ao apetite de risco, o fortalecimento da governanca e ¢ alinhamento
as diretrizes de sustentabilidade da Mapfre Re Brasil, respeitando as
caracteristicas e a materialidade de cada exposicao.

Integracio de fatores ambientais, sociais e de governanga (ASG)

A Mapfre Re analisa de forma continua os fatores ambientais, sociais e de
governanca que, casc se materializem, possam impactar seus negécios, em
especial nas atividades de subscricao e investimentos. A partir dessa andlise,
sao adotadas medidas de prevencao e mitigacao integradas a¢ Sistema de
Gestao de Riscos e consideradas no planejamento financeire e de capital no
curto, médio e longo prazos.

Os riscos climéaticos, em particular, sao incorporados as andlises atuariais e de
capital, apoiando decisdes relacionadas a subscricao, aos investimentos, a
inovacac em produtos e servicos e a gestdo da reputacdo. A Companhia
permanece alinhada as iniciativas de investimentos responsaveis do Grupo e a
incorporacao progressiva de critérios ASG, reforcando 0 compromisse com a
sustentabilidade e a criagao de valor no longo prazo.

6.3 Gestao de Capital e Fungao Atuarial

Solvéncia

A Mapfre Re dispde de estrutura e processos adequados para a gestao e ¢
monitoramento de seu capital, mantendo niveis de solvéncia compativeis com
0s requisitos regulatdérios e com a Politica de Apetite ao Risco definida pelo
Grupo. A supervisdo continua da solvéncia permite assegurar a capacidade da
Companhia de honrar seus compromissos, absorver perdas potenciais e
sustentar a continuidade de suas operacdes em diferentes cenarios.

Caso sejam identificadas projecdes de insuficiéncia de capital admissivel ao
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longo do horizonte de planejamento, a Area de Riscos propde medidas de
gestdo destinadas a preservar 0s niveis de solvéncia dentro dos limites
regulatérios e do apetite ao risco estabelecido, por meio de agdes corretivas
tempestivas e devidamente reportadas as instincias de governanga
competentes.

Em 2025, nac foram identificadas alteragdes significativas nos objetivos,
politicas e processos adotados para a gestdao dos fundos proprios da
Companhia.

Planejamento de capital

A Mapfre Re mantém um Planc de Gestdo de Capital de Médio Prazo, que
orienta a alocacao e o acompanhamento dos recursos ao longo de um horizonte
minimo de trés anos. Esse plano considera, entre outros aspectos, a
regulamentacac aplicdvel, a politica de distribuicao de resultados, eventuais
emissdes ou reembolsos de instrumentos de capital e a identificacdo de fundos
com disponibilidade limitada.

Os principais objetivos da gestao e do planejamento de capital incluem:

e assegurar que o capital admissivel atenda continuamente aos requisitos
regulatérios e ao apetite ao risco definido;

e garantir que as projecoes de capital considerem o cumprimento desses
requisitos ao longo de todo o horizonte de planejamento;

e identificar as circunstancias em que o capital pode absorver perdas;

e manter o Plano de Gestdo de Capital devidamente atualizado;

e avaliar, quando aplicavel, a adequacao de novos instrumentos de capital
aos critérios de qualidade exigidos.

A Area de Riscos é responsavel pela elaboracio do Plano de Gestéo de Capital
de Médio Prazo e por sua submissao as instancias de governanca competentes,
assegurando sua coeréncia com a estratégia corporativa e com o perfil de riscos
da Companhia,

Papel da fungdo atuarial

A Area Atuarial da Mapfre Re é responsavel pelos calculos matematicos,
atuariais, estatisticos e financeiros necessérios a determinag¢ac das tarifas e das
provisdes técnicas, bem como pela participacao na modelagem de riscos que
fundamenta o calculo dos requisitos de capital das entidades resseguradoras,
em estreita colaboracdo com a Area de Riscos.

A Direcdo Atuarial é responsavel pelo exercicio da Fungao Atuarial, conforme a
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regulamentacac aplicavel. O responsavel pela Fun¢ao Atuarial, designado pelas
instancias de governanca competentes, exerce, entre outras, as seguintes
atribuicdes:

e coordenar o calculo das provisoes técnicas;

e assegurar a adequacdo das metodologias, modelos e hipdteses
utilizados;

e avaliar a suficiéncia, a qualidade e a consisténcia dos dados empregados;

e comparar as melhores estimativas com a experiéncia observada;

e informar as instancias de administracao, direcao ou supervisdo sobre a
confiabilidade e a adequacao do calculo das provisdes;

e emitir parecer sobre a politica de subscricac e a adequacao dos acordos
de resseguro;

e contribuir para a aplicacdo efetiva do Sistema de Gestdo de Riscos,
especialmente no que se refere a modelagem utilizada no célculo dos
requisitos de capital.

A subordinacao do responsavel pela Fungao Atuarial é dupla: hierdrquica, no
ambito da entidade, e funcional, em rela¢ao a Direcac Corporativa Atuarial do
Grupo Mapfre. Em 31 de dezembro de 2025, a Funcao Atuarial da Mapfre Re
mantinha subordinacao funcional a estrutura corporativa do Grupo, em
conformidade com ¢ modelo de governanca vigente.,

A Direcao Corporativa Atuarial do Grupo Mapfre é responsdvel por estabelecer
principios e diretrizes gerais de atuacao, baseados nas melhores praticas
estatisticas e atuariais, com © objetivo de coordenar e padronizar as
quantificagcdes atuariais no Grupo. Também acompanha o cumprimento dessas
diretrizes e promove acdes corretivas sempre que sao identificadas
inconsisténcias ou desvios.

6.4 Investimentos

A Mapfre Re Brasil integra critérios ambientais, sociais e de governanca (ASG as
decisdes de investimento, em alinhamento as diretrizes corporativas do Grupo
Mapfre e a Politica de Investimentos aplicavel. Essa abordagem busca apoiar a
gestao de riscos, a solidez da carteira e a geracao de valor no longo prazo.

As analises de investimento consideram, de forma integrada, aspectos
ambientais, sociais, de governanca e financeiros, com apoio de metodologias
corporativas que permitem avaliar o perfil de risco-retorno dos ativos para além
dos critérios econdmico-financeiros tradicionais. O processo é complementado
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por atividades de acompanhamento e, quando necessario, pelo envolvimento
de areas especializadas.

As diretrizes de investimento responsével estao formalmente previstas nas
politicas corporativas e refletem o compromisso da Mapfre Re Brasil, em seu
ambito de atuacao, com a sustentabilidade, a gestao responsavel dos riscos e
¢ alinhamento as melhores préaticas internacionais.

6.5 Auditoria Interna

Independéncia

A Auditoria Interna constitui a terceira linha de defesa do modelo de gestao de
riscos da Mapfre Re do Brasil, sendo responsavel por fornecer garantia
independente quanto a adequacao e a eficdcia do Sistema de Controle Interno
e dos demais elementos do Sistema de Governanca.

A funcdo de Auditoria Interna da Mapfre Re do Brasil estéd integrada a Area
Corporativa de Auditoria Interna do Grupo Mapfre, que responde
funcionalmente ao Conselho de Administracac da Mapfre S.A, por meio do
Comité de Auditoria e Conformidade, especialmente a sua Presidéncia. No
ambito local, a Auditoria Interna atua de forma independente em relacac as
areas auditadas, assegurando objetividade, isencadc e autonomia técnica na
conducac dos trabalhos.

Aindependéncia da funcdo é formalmente garantida pelo Estatuto de Auditoria
Interna do Grupo Mapfre, que define seu propdsito, mandato, autoridade e
acesso irrestrito as informacoes, registros, pessocas e ativos necessarios a
execucao de suas atividades.

Escopo

O escopo de atuacao da Auditoria Interna abrange a avaliacdo da eficacia dos
processos de governanca, gestao de riscos e controles internos da Companhia.
Suas atividades incluem a anélise da eficiéncia operacional, da confiabilidade
das informacdes e dos relatdrios, da protecdo dos ativos e da aderéncia aos
principios éticos e as boas praticas corporativas.

A atuacao da Auditoria Interna busca contribuir para a estabilidade, a
perenidade e a sustentabilidade da Mapfre Re do Brasil, fornecendo avaliacdes
independentes que apoiam a melhoria continua dos processos e ©
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fortalecimento da cultura de controle e de integridade em toda a organizagao.

Conformidacde

A Auditoria Interna atua em conformidade com a Politica Corporativa de
Auditoria Interna do Grupo Mapfre, aprovada e periodicamente atualizada pelo
Comité de Direcao do Grupo. Essa Politica estabelece as fungdes,
responsabilidades e principios que fundamentam a estrutura, o funcionamento
e a independéncia da atividade de auditoria.

O Estatuto de Auditoria Interna complementa esse arcabouco normativo,
definindo o tratamento dos relatdrios e recomendacodes emitides, bem como o3
mecanismos de acompanhamento das a¢des corretivas. Tanto a Politica quanto
¢ Estatuto sao revisados periodicamente e submetidos a aprovacao das
instancias de governanga competentes, assegurando a aderéncia continua as
exigéncias regulatdrias brasileiras, as diretrizes internas do Grupo e as melhores
praticas internacionais de auditoria interna.

6.6 Etica, Compliance e Conduta Empresarial

Cédigo de Etica

A Mapfre Re Brasil pauta sua atuagao por elevados padrdes éticos, de
integridade e de conformidade, em alinhamento as diretrizes e aos valores do
Grupo Mapfre. Esses principios estdo consolidados no Cédigo de Etica, que
orienta a conduta de administradores, colaboradores, parceiros, prestadores de
servicos e demais partes relacionadas, servindo como referéncia para a tomada
de decisdes responsaveis e para ¢ relacionamento com clientes, reguladores e
a sociedade,

O Cédigo de Etica estabelece diretrizes claras relacionadas a prevencdo de
conflitos de interesses, ao combate a fraude, a corrupcao e a praticas ilicitas, a
protecdo das informacgdes e ac cumprimento da legislagao aplicavel, incluindo
normas regulatdrias do setor de seguros e resseguros. O documento é
amplamente divulgado e de observancia cbrigatdria, sendo complementado
por politicas corporativas especificas que reforcam 0s compromissos éticos da
Companhia.

Direitos Humanos

A Mapfre Re Brasil reafirma seu compromisso com o respeito e a promogao dos
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Direitos Humanos, em consonancia com 0s principios internacionais
reconhecidos e com as politicas corporativas do Grupo Mapfre. Esse
compromisso abrange a garantia da dignidade, da diversidade, da igualdade de
oportunidades, da nao discriminagao e do respeito a liberdade de expressao no
ambiente de trabalho.

A Companhia adota praticas destinadas a assegurar um ambiente profissicnal
seguro e saudavel, no qual nao sao toleradas situacdes de assédio, abuso,
trabalho forcado, exploracac infantil ou qualquer conduta que viole ¢s direitos
fundamentais das pessoas. Esses principios estendem-se também as relacoes
com fornecedores, parceiros e demais integrantes da cadeia de valor,
refor¢ando uma atuacado responsavel e alinhada aos valores éticos e sociais da
organizacao.

Canal de denancias

Comgo parte de seu sistema de integridade e compliance, a Mapfre Re Brasil
mantém um Canal de Dendncias, acessivel a colaboradores, parceiros,
fornecedores e demais partes interessadas, para o relate de condutas que
possam caracterizar violacdo ao Cddigo de Etica, as politicas internas ou a
legislacao vigente.

Q Canal de Denuncias assegura confidencialidade, possibilidade de anonimato,
independéncia na apuragao e protegao contra retaliagdes, garantindo que os
relatos sejam tratados com seriedade, imparcialidade e responsabilidade. As
denlncias recebidas sac analisadas de acordo com procedimentos internos
definidos, com o devido encaminhamento as instancias competentes e a
adocao de medidas corretivas quando aplicavel.

Esse mecanismo fortalece a cultura ética, a transparéncia e a confianca,
contribuindo para a prevengac de irregularidades e para o aprimoramento
continuo das praticas de governancga e conduta empresarial da Mapfre Re Brasil.
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7. Sustentabilidade e Gestao Ambiental

7.1 Politica de Sustentabilidade

A Mapfre Re do Brasil Companhia de Resseguros adota a Politica Corporativa
de Sustentabilidade do Grupe Mapfre como marco de referéncia, orientando ¢
desenvolvimento e a promogao de um comportamento socialmente
responsavel em sua atuagao como resseguradora local. Essa politica € aplicavel
independentemente da forma, pela qual ¢ negécio é conduzido, assegurando a
adaptacao das a¢des as especificidades do mercado brasileiro e ao contexto
regulatério local.

A Companhia reconhece que a sustentabilidade estd baseada no equilibrio
entre os aspectos ambientais, sociais e de governanca (ASG) e assume sua
responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento sustentavel, proteger e
cuidar das pessocas, promover a estabilidade do mercado segurador e fomentar
o crescimento do ambiente empresarial no Brasil, com uma visdo integrada de
curto, médio e longo prazo.

Nesse contexto, a estratégia de sustentabilidade da Mapfre Re Brasil define
como ¢s aspectos ASG impactam sua atividade, seu modelo de negdcios e 0s
grupos de interesse com 0s quais se relaciona. A Companhia gerencia seus
impactos na sociedade, identifica oportunidades de desenvolvimento
sustentavel e busca criar valor compartilhade com clientes institucionais,
parceiros, colaboradores e com a sociedade em geral.

A Politica Corporativa de Sustentabilidade expressa 0 compromisso estratégico
da Mapfre Re Brasil com a integragac transversal das questdes ASG em todas
as dimensdes do negdcio, promovendo a gestdo responsavel dos impactos,
riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade, em alinhamento com
as diretrizes do Grupo Mapfre e com suas estruturas de governanca.

Trata-se de um instrumento dindmico, alinhado aos processos de planejamento
estratégico e de melhoria continua, que orienta a tomada de decisdes e a
conducag das atividades da Companhia em conformidade com elevados
padrdes éticos, legais e de responsabilidade socioambiental.

Em atendimento a Circular SUSEP n® 666/2022, a Politica Corporativa de
Sustentabilidade foi revisada e atualizada em 2025, refletindo ©os avancos
regulatdrios e a adocao das melhores praticas globais, estando disponivel
publicamente como demonstragao do compromisso da Mapfre Re Brasil com a
transparéncia e a boa governanca.
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Principios Fundamentais e Escopo

A Mapfre Re Brasil orienta sua atuac¢do por principios éticos, responsaveis e
sustentdveis, alinhados as diretrizes do Grupo Mapfre e integrados ao seu
modelo de negdcios como resseguradora local. Esses principios asseguram a
incorporacao transversal dos aspectos ambientais, sociais e de governanca
(ASG) a estratégia, as operacdes e a gestdo de riscos da Companhia.

Destacam-se ¢ compromisso com a conformidade legal e integridade, a
governanca ética e transparente, ¢ didlogo com 0s grupos de interesse, a
protecdo dos direitos humanos, a valorizacao da diversidade, a responsabilidade
fiscal, a gestao responsavel dos impactos ambientais, a responsabilidade social
e a integracao de critérios ASG nas decisdes de investimento e subscricao, em
alinhamento aos Principios para ¢ Investimento Responsdvel (PRI) e aos
Principios para a Sustentabilidade em Seguros (PSI).

A Politica de Sustentabilidade se aplica a todas as operacdes da Mapfre Re
Brasil, integrando-se & sua governanga corporativa e orientando decisdes
estratégicas e operacionais. Ao consolidar esses principios, a Companhia
reforgca seu compromisso com a criacao de valor sustentavel, a solidez do
mercado de resseguros e a geragao de beneficios duradouros para a sociedade
e 0 meio ambiente,

Ao integrar a sustentabilidade a sua estrutura de governanca, a Mapfre Re Brasil
refor¢ca seu comproemisso com a criacao de valor sustentavel no longo prazo,
contribuindo para a solidez do mercado de resseguros, ¢ desenvolvimento
econdmico e a geracao de impactos positivos para a sociedade € o0 meio
ambiente,

Estratégia de Sustentabilidade 2024-2026

A Mapfre Re do Brasil integra a sustentabilidade a¢ seu modelo de gestao e a
estratégia corporativa, em alinhamento com as diretrizes do Grupo Mapfre e
com ¢ envolvimento da alta administracao. A sustentabilidade é tratada como
elemento estruturante da estratégia, orientando decisdes, processos e a gestao
de riscos, de forma dindmica e adaptavel aos desafios do contexto atual.

Em consonancia com ¢ Plano Estratégico de Sustentabilidade 2024-2026 do
Grupo, a Companhia contribui para 0s compromissos prioritarios do Grupo de
neutralidade de carbono em 15 paises, ampliagcdo dos investimentos
sustentaveis, com mais de 95% do portfdlic alinhado a critérios ASG, e
promocao da igualdade de génerg, com a meta de 36% de mulheres em cargos
de gestdo até 2026. Esses compromissos sdao implementados de maneira
transversal, abrangendo as dimensoes ambiental, social, de governanca e de
negdcios, e reforcam a criacdo de valor sustentavel, a solidez do mercado de
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resseguros e a contribuicao positiva para a sociedade.,

7.2 Politica de Meio Ambiente

A Mapfre Re Brasil adota a Politica Corporativa de Meio Ambiente do Grupo
MAPFRE, atualizada e aprovada pelo Conselho de Administragac da MAPFRE
S.A. em 22 de dezembro de 2025, como referéncia para sua atuacdo ambiental.
A politica concretiza os principios gerais de conservacao e protecéoe do meio
ambiente, abrangendo a prevencdo da poluicdo, a preservacao da
biodiversidade, a gestao eficiente de recursos, a eficiéncia energética, a
promocao da economia circular e o enfrentamento das mudancas climéticas.

A Companhia desenvolve suas atividades com um compromisso consistente
com a sustentabilidade sob a perspectiva ambiental, integrando critérios
ambientais ao seu modelo de negdcios de resseguro, a gestao de riscos, aos
processos operacionais e as decisoes estratégicas, em conformidade com a
Politica Corporativa de Sustentabilidade do Grupo. Essa integracao considera
as especificidades da atuacao da Mapfre Re Brasil como resseguradora local,
com foco na mitigacac de impactos ambientais diretos e indiretos, bem como
na contribuicao para a resiliéncia do mercadeo segurador.

De cumprimento obrigatério para todas as entidades do Grupo Mapfre, a
Politica de Meigc Ambiente orienta a adog¢ac de boas praticas ambientais, o uso
responsavel dos recursos naturais e a promoc¢ao de uma cultura de
responsabilidade ambiental junto aos colaboradores, parceiros e demais partes
interessadas. Sua implementagao, acompanhamento e revisao periddica sao
impulsionados pelas insténcias de governanga corporativa do Grupo,
assegurande coeréncia, transparéncia e alinhamento as melhores praticas
globais.

A politica é disponibilizada publicamente no site corporativo do Grupo Mapfre,
reforcando ¢ compromisso da Mapfre Re Brasil com a transparéncia, a boa
governanca € a criacao de valor sustentdvel para a sociedade e ¢ meio
ambiente,
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8. Pessoas e Desenvolvimento do Capital Humano

8.1 Pessoas e Capital Humano

A Mapfre Re Brasil reconhece que as pessoas sao ¢ elemento central para a
sustentabilidade do negdcio ressegurador e para a geracao de valor no longo
prazo. Sua atuag¢ac em gestao de pessoas esta alinhada as diretrizes do Grupo
MAPFRE e orientada peloc desenvolvimento continuo, pela valorizagdo dos
colaboradores e pela promocdo de um ambiente de trabalho ético, saudéavel,
seguro, diverso e inclusivo.

A estrutura organizacional é dimensionada de forma a atender as demandas
estratégicas do negécio, assegurando eficiéncia operacional, continuidade da
gestao e equilibrio entre performance e sustentabilidade.

Desenvolvimento Profissional e Gestao de Talentos

A Companhia adota as diretrizes do Plano de Transformacao de Capacidades
do Grupo Mapfre, cujo objetive € identificar e desenvolver 0os conhecimentos
necessarios ao negdcio nos curte e médio prazos, além de fortalecer a
empregabilidade dos colaboradores.

Esse modelo contempla planos estruturados de desenvolvimento, carreira,
capacitacao continua, iniciativas de upskilling e reskilling, mobilidade entre
areas e paises, bem como estratégias de retencao e sucessao.

Sao definidos planos de sucessdao até o terceiro nivel organizacional, com
metodologia comum que considera substituices imediatas, de curto € médio
prazo, além do mapeamento de rotas profissionais voltadas a preparacac de
sucessores potenciais, assegurandoe continuidade e solidez na gestao.

A gestdo de pessoas é orientada por critérios de igualdade de oportunidades,
mérito, transparéncia e reconhecimento, contribuindo para o0 engajamento das
equipes, o fortalecimento da produtividade ¢ a sustentabilidade do negdécio.

Capacitacao e Treinamento

A Mapfre Re Brasil integra © modelo gleobal de aprendizagem do Grupo Mapfre,
que posicicna o desenvolvimento dos colaboradores como eixo estratégico. Os
profissionais tém acesso a um portfélio diversificado de treinamentos, revisado
e atualizade periodicamente, voltado ao fortalecimento de competéncias
técnicas, digitais, comportamentais e de lideranca.
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Esse modelo é sustentado por um ecossistema de aprendizagem integrado, que
combina conteudos, tecnologias, processos e cultura organizacional. Por meio
da Universidade Corporativa, programas de mentoria, plataformas de
microlearning e comunidades de aprendizagem, a Companhia promove a
disseminagao de conhecimento, a colaboragdo entre equipes e a aplicagac
pratica das competéncias desenvolvidas.

Em 2025, os programas priorizaram o fortalecimento de competéncias digitais,
técnicas e de lideranca, reforcando a cultura de aprendizado continuo e a
preparag¢ao para os desafios futuros.

8.2 Diversidade, Equidade e Inclusao

A Mapfre Re Brasil atua em alinhamento com as peliticas corporativas de
Diversidade, Igualdade de Oportunidades e Direitos Humanos do Grupo
MAPFRE, que estabelecem a rejeicac a qualquer forma de discriminacao e a
intoleréncia a praticas de assédio ou condutas que violem a dignidade das
pessoas.

Essas diretrizes se aplicam a todos os publicos de relacionamento —
colaboradores, fornecedores, parceiros e demais partes interessadas — e
orientam uma cultura organizacional baseada no respeito, na equidade e na
valorizag¢ao da diversidade.

A Estratégia Global de Diversidade, Inclusdo e Equidade, implementada em
todos 0s paises em que 0 Grupo atua, contempla acdes adaptadas as realidades
locais e abrange diversas dimensdes da diversidade, incluindo género, pessoas
com deficiéncia, geragdes, crientacao sexual, raca e cultura. Entre seus
objetivos estdo a promocdo de ambientes inclusivos, o fortalecimento do
desenvolvimento profissional com equidade e ¢ posicionamento do Grupo
como referéncia em diversidade e inclusao.

8.3 Salide, Seguranca e Bem-Estar

A atuacao da Mapfre Re Brasil em saude e bem-estar € orientada pelo Grupo
Mapfre, que tem como objetivo promover ambientes de trabalho seguros e
saudaveis e prevenir acidentes e doencas ocupacionais.

As iniciativas desenvolvidas abrangem a promoc¢ao da saude fisica e mental,
acdes preventivas, campanhas educativas, atividades de orientacac nutricional
e incentivo a atividade fisica, contribuinde para a redugac de riscos
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ocupacionais, o bem-estar dos colaboradores e a sustentabilidade das relacoes
de trabalho.

8.4 Voluntariado Corporativo

O voluntariado corporative estd inseride no contexto das acoes sociais
promovidas pele Grupo MAPFRE, reforcando © compromisso com  a
responsabilidade social e com a contribuicdo positiva para a comunidade. As
iniciativas incentivam a participagao voluntaria dos colaboradores em agoes de
impacto social, alinhadas aos valores corporativos e as prioridades locais.

Como parte desse programa corporativo, 0s colaboradores da Mapfre Re Brasil
tém a oportunidade de se inscrever e participar voluntariamente das acdes
promovidas, contribuindo para iniciativas de impacto social e ambiental em
alinhamento com os principios de sustentabilidade e responsabilidade social do
Grupo.

As iniciativas de voluntariado sdo planejadas anualmente, com processos de
inscricao e acompanhamento das atividades, além de indicadores destinados
ac monitoramento da participacao e do impacto social. As agdes sao
desenvolvidas em parceria com organizacdes da sociedade civil e podem
ocorrer nos formatos presencial, remoto ou hibrido. Estratégias de comunicacao
e reconhecimento complementam o programa, promovendo ¢ engajamento e
a valorizacao dos voluntérios.

Em 2025, no contexto das comemoracdes dos 50 anos da Fundacidn Mapfre, foi
realizada uma iniciativa especifica voltada aos colaboradores da Mapfre Re
Brasil, inserida na Semana Global do Voluntariado. A agac teve como objetivo
proporcionar uma experiéncia de engajamento social alinhada a agenda de
sustentabilidade e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

No Brasil, a atividade realizada foi a ECOOA EDU, com foco na revitalizacdo de
espacos por meio da arte como ferramenta de sensibilizacao para ©
enfrentamento da crise climatica. Foram promovidas duas oficinas em uma
escola municipal da cidade de Sac Paulo, incentivando a interacdo entre
voluntarios e estudantes. As oficinas abordaram os ODS Agua limpa e
saneamento (ODS 6), Energia acessivel e limpa (ODS 7), Cidades e comunidades
sustentaveis (ODS 11} e Agaoc contra a mudanca global do clima (ODS 13),
promovendo a conscientizacdo ambiental por meio da arte e da cultura.

Essa iniciativa reforca o compromisse do Grupo Mapfre, e a participacao dos
colaboradores da Mapfre Re Brasil, com a promog¢ac do voluntariado
corporative, ¢ engajamento social e a contribuicde positiva para as
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comunidades onde atua.

8.5 Relacionamento com a Sociedade e Investimento Social

A Mapfre Re Brasil mantém um relacionamento transparente e responsavel
com a sociedade, pautado pele didlogo com as partes interessadas e pelo apoio
a iniciativas que promovam ¢ desenvolvimento social. As agdes de investimento
social refletem o compromisso da Companhia com a ética, a cidadania
corporativa e a gerag¢ao de valor compartilhado.

Remuneracao, Etica e Direitos Humanos

A Mapfre Re Brasil segue as diretrizes corporativas de remuneragao adequada
e competitiva, compativel com as funcdes exercidas, méritos e desempenho,
em conformidade com a legislacao aplicavel e com os principios de igualdade
e nao discriminacao. O modelo de remuneracao busca estimular a
produtividade, o desempenho sustentavel e a geracao de valor no longo prazo.

A atuacao da Companhia também & orientada pela Politica sobre ¢ respeito e a
salvaguarda dos direitos humanos e pelo Cédigo de Etica e Conduta, que
garantem o respeito a liberdade de opinido, a diversidade de ideias e a um
ambiente de trabalho seguro e saudavel, com mecanismos adequados para ©
reporte de condutas incompativeis com esses principios.

Equidade Salarial entre Mulheres e Homens

A Mapfre Re Brasil apresenta as informacoes relativas a equidade salarial entre
mulheres e homens, em conformidade com a Lei n® 14.611/2023 e o Decreto n®
11.795/2023. Os dados divulgados sao apresentados de forma agregada e
anonimizada, em observancia a Lei Geral de Protecao de Dados {LGPD).

Em consonéncia com a Lei n® 15.177/2025, a Companhia reconhece a relevancia
da diversidade de género nos érgaos de governanga e nas posi¢des de lideranga
como fator estratégico para a qualidade da tomada de decisdes, a
sustentabilidade do negdcio e a geragao de valor no longo prazo.

A politica de equidade salarial esta alinhada as diretrizes corporativas do Grupo
Mapfre e contempla medidas voltadas a promocdao da igualdade de
oportunidades, a ampliacao da participacao feminina em posi¢oes de lideranca
e ao monitoramento da estrutura de remuneracdo, assegurando transparéncia,
justica e conformidade com a legislacao aplicavel.
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Os indicadores apresentados refletem ¢ compromisso da Mapfre Re Brasil com
a evolucdo progressiva da representacao feminina e com a adoc¢ao de praticas
alinhadas aos principios ASG, as exigéncias regulatdrias e as melhores préaticas
de mercado.

Nos termos da Lei n° 14.611/2023, a obrigatoriedade de publicacao do Relatdrio
de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratdrios aplica-se a empresas
com 100 ou mais empregados. Ainda assim, a Companhia adota praticas de
acompanhamento e transparéncia compativeis com seu compromisso ¢com a
equidade e a governanca responsavel.

Composi¢cao do Quadro de Colaboradores por Cargo

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo do quadro de colaboradores por
género e grupo ocupacional, reforcando a transparéncia quanto a base de
comparagao utilizada na andlise de equidade salarial.

Nimero de Nlmero de Média Média
mulheres homens salarial das | salarial dos
mulheres homens

Diretoria 0 2 0% 100%
Subdiretoria e Expertos 2 1 52% 48%
Especialistas 4 4 52% 48%
Técnicos 0 3 0% 100%
Analistas 1 1 52% 48%

A média salarial considera a soma da remuneracao fixa e variavel anual, apurada
por género e por grupo ocupacional. A partir dessas médias, € calculada a
participacao percentual da remuneracao por género em cada grupo. Para fins
de andlise, adota-se como faixa de equidade salarial a participacao
compreendida entre 45% e 55% por género.

Os dados apresentados sao consolidados, sem identificagac individual, e
refletem a estrutura organizacional da Mapfre Re Brasil no periodo analisado.
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Equidade Salarial por Grupo Ocupacional
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Figura 2 - Participag¢io percentual da remuneragdo por género

Afigura 3 apresenta o gap salarial em relacao a paridade de 50% entre mulheres
e homens, considerandc 0s grupos ocupacionais com base comparavel na
estrutura organizacional da Mapfre Re Brasil. A andlise tem como objetivo
reforcar a transparéncia sobre a distribuicdo da remuneracao por género, em
conformidade com a legislacao brasileira vigente e com o0s principios de
equidade e governanca corporativa adotados pela Companhia.

Gap Salarial em Relacéo a Paridade (50%)
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Figura 3 - Gap salarial em relacdo a paridade (50%)

Para 0s grupos ocupacionais de Diretoria e Técnicos, ndo hd base compardavel
em razao da composicao especifica desses cargos no periodo analisado. Nos
demais grupos avaliados, nao foram identificadas evidéncias de desigualdade
salarial entre mulheres e homens, situando-se ¢s resultados dentro da faixa de
paridade adotada.

52



<4 Mmapfre Re

Os dados apresentados corroboram o compromisse da Mapfre Re Brasil com a
igualdade de oportunidades, a diversidade e a equidade remuneratéria, em
alinhamento as melhores praticas de governanga corporativa, a legislagao
aplicavel e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, com destague para
¢ ODS 5 (Ilgualdade de Género) e ¢ ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdémico).

Cultura Organizacional

Como parte do fortalecimento da cultura corporativa, ¢ Grupo Mapfre
desenvolveu um plano de reativacao cultural, com foco no alinhamento das
pessoas ao propdsito e aos valores da organizagdo. Esse movimento busca
reforcar o compromisse coletivo com a razao de ser do Grupo “Cuidamos do
que & importante para vocé” incentivando uma atuacao responsavel,
colaborativa e orientada a sociedade.

Ao integrar o desenvolvimento das pessoas, ¢ bem-estar, a diversidade e a ética
a sua estratégia, a Mapfre Re Brasil reafirma seu compromisso com uma gestao
responsavel do capital humano e com a criacao de valor sustentavel para o
negocio, para os colaboradores e para a sociedade.,

8.6 Contribui¢cdo Social e Investimento de Impacto

A Mapfre Re Brasil reconhece a relevancia de sua atuacdo para a sociedade e
assume ¢ compromisso de contribuir para o desenvolvimento econdmico e
social das comunidades onde estd inserida. Esse direcionamento integra sua
estratégia de sustentabilidade e estd alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nacdes Unidas.

A atuacao da Companhia junto a sociedade se materializa por meio do apoic a
projetos socioculturais e iniciativas de impacto social, orientados a promogao
de um desenvolvimento sustentavel, inclusive e de longo prazo. As iniciativas
concentram-se em areas estratégicas como educacao, cultura, saldde e esporte,
ampliando ¢ acesso a oportunidades e contribuindo para a inclusao social.

Essas iniciativas sao viabilizadas, principalmente, por meio de mecanismos de
incentivo fiscal, em conformidade com a legislacao aplicavel, incluindo a Lei de
Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), a Lei de Incentivo ao Esporte, o Fundo para a
Infancia e Adolescéncia, © Funde Nacional do Idoso, ¢ Programa Nacional de
Apocio a Atencao Oncolégica (PRONON) e o Programa Nacional de Apocio a
Atencdo da Salde da Pessoa com Deficiéncia (PRONAS).
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Por meio desse modelo de atuacao, a Mapfre Re Brasil reforca seu compromisso
com a geracao de impacto social positivo, a responsabilidade corporativa e a
contribuicdo para ¢ desenvolvimento sustentdvel das comunidades, em
consonancia com as melhores praticas ASG.

O quadro a sequir apresenta as iniciativas apoiadas por meio de mecanismos de
incentivo fiscal, com indicacao dos projetos e valores aportados no periodo. As
informacoes evidenciam a atuacao da Mapfre Re Brasil no apoio a projetos de
impacto social e sociocultural, contribuindo para a ampliagcdo do acesso a
oportunidades nas éareas de cultura, esporte, sadde e inclusao social, em
conformidade com a legislacdo aplicavel e com o0s principios de
responsabilidade corporativa adotados pela Companhia.

Valor do Aporte
Em RS

Ingcentivo Fiscal Beneficiada Projeto

Lei de Incentivo a Cultura (Lei Gil Musical 1.096.000,00

Roaunet)

Fundo do Esporte Porsh Cup 2025 548.000,00

Pronas Tecn‘qloglf.x e inclusao na 274.000,00
reabilitacao

Pronon C|rurg|a‘robot|c3a‘em 274.000,00
concelegia urologica

Fundo do Idoso Inteligéncia Artificial 60+ 20.935,00

Fundo do Idoso Orquestra Master 253.065,00

Funde da Crianga e do Adolescente Juventude Tecnologica 274.000,00

Total 2,740,000,00

Por meio das iniciativas apresentadas, a Mapfre Re Brasil reafirma seu
compromisso com a responsabilidade social, a transparéncia e a geragdo de
impacto positivo nas comunidades onde atua. A ado¢do de mecanismos de
incentivo fiscal, aliada a critérios de governanga e conformidade regulatéria,
reforca uma atuacao orientada a criagao de valor social de forma estruturada e
responsavel,

Esse conjunto de a¢des integra a estratégia de sustentabilidade da Companhia
e contribui para o fortalecimento de préaticas alinhadas aos principios ASG, ao
desenvolvimento sustentavel e a construgao de relacdes duradouras com a
sociedade,
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9. Tecnologia, Inovacao e Seguranc¢a da Informacao

2.1 Inovacgao

Ecossistema Corporativo

Ainovacao é desenvolvida em dmbito corporativo pelo Grupe Mapfre, incluindo
a Mapfre Re, como um elemento de apoio a evolucao dos modelos de negdcio
e a adaptacdao a mudancas no ambiente econdmico, regulatério e tecnolégico.
Essa abordagem busca favorecer a antecipag¢ac de tendéncias e a incorporacao
gradual de melhorias técnicas e operacionais relevantes para a atividade
resseguradora.

Como subsididria, a Mapfre Re Brasil tem acesso as iniciativas conduzidas nesse
ecossistema corporativo de inovagao, que inclui o monitoramento continuo de
solugcdes tecnoldgicas emergentes, o relacionamento com o ecossistema
insurtech e o desenvelvimento de ferramentas e capacidades analiticas
aplicadveis aos negécios do Grupo.

Aplicagdes ao Resseguro

As iniciativas de inovacao contribuem para ¢ aprimoramento da gestdo de
riscos, da subscricdo e da eficiéncia dos processos operacionais, apoiando a
andlise de riscos tradicionais e emergentes, como riscos climaticos,
cibernéticos, tecnoldgicos € ¢ uso responsavel de inteligéncia artificial.

Essas aplicacoes sao adotadas de forma gradual e proporcional a materialidade
e a complexidade da operacao local, respeitando os padrdes corporativos de
governanga, controles internos, seguranca da informacao e conformidade
regulatdria.

9.2 Seguran¢a da Informacgao

Gestdo de Riscos Cibernéticos

A Seguranca da Informacdo na Mapfre Re Brasil estd estruturada a partir de
principios, processos e controles voltados a protecao da confidencialidade,
integridade e disponibilidade das informacgdes corporativas, reconhecidas como
ativos essenciais para a continuidade dos negdcios, a gestdo de riscos e a
manutencdo da confianga dos publicos de relacionamento.
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Essa abordagem compreende a definicao de politicas e normas, a adocao de
procedimentos operacionais, 0 uso de tecnologias adequadas, a¢des de
capacitagao continua e a implementacgao de praticas preventivas destinadas a
protecdo de dados, sistemas, redes e dispositivos frente a ameacas internas e
externas, incluindo riscos cibernéticos, falhas humanas e vulnerabilidades de
infraestrutura.

As medidas adotadas visam reduzir a exposicdo a acessos ndo autorizados, uso
inadequade de informagdes, manipulacao indevida, perda ou destruicao de
dados, sejam esses eventos acidentais ou intencionais, contribuindo para a
resiliéncia operacional e para a solidez dos controles internos da Companhia.

Nesse contexto, a protecdoc das informacdes é entendida como uma
responsabilidade compartilhada, aplicavel a todos os colaboradores da Mapfre
Re Brasil, independentemente de cargo ou area de atuacao, em conformidade
com as politicas corporativas vigentes e com 0s principios de ética, diligéncia e
responsabilidade. A cooperacao transversal das equipes contribui para a
reducao de vulnerabilidades, ¢ fortalecimento da cultura organizacional e a
continuidade dos negdcios.

A Seguranca da Informacao, portanto, integra © modelo de governancga e de
gestao de riscos da Companbhia, nac se restringinde a uma funcao especifica.

9.3 Protecao de Dados e Privacidade (LGPD)

A protecao de dados pessoais integra a atuacao responsavel e sustentavel da
Mapfre Re Brasil, que reconhece a privacidade como elemento essencial para a
preservacao de relagdes de confianga com clientes, parceiros, colaboradores e
demais partes interessadas.

As diretrizes de privacidade e protecao de dados sao incorporadas aos
processos corporatives, assegurando que o tratamento de informacdes ocorra
de forma transparente, legitima e em conformidade com a legislacao aplicavel,
em especial a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). A abordagem adotada é
preventiva e continua, baseada na identificacao de riscos, no respeito aos
direitos dos titulares e na melhoria progressiva dos controles.

A Companhia mantém um programa continuo de conformidade em privacidade
e protecac de dados, estruturado por politicas, responsabilidades e praticas que
buscam assegurar a legitimidade dos tratamentos de dados pessoais e ©
atendimento aos direitos dos titulares, contribuindo para a mitigacao de riscos
regulatérios e reputacionais.

Entre as principais iniciativas, destacam-se:
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e o mapeamento das atividades de tratamento ao longo do ciclo de vida
dos dados;

e adefinicdo clara de finalidades e bases legais;

e adisponibilizacao de canais para o exercicio dos direitos dos titulares;

e a avaliagao prévia de riscos a privacidade em novos projetos, processos
e contratos;

e o relacionamento responsével com parceiros e fornecedores;

e ¢ agoes continuas de conscientizacdo e treinamento interno.

As politicas e praticas relacionadas a privacidade sdo revisadas periodicamente,
de modo a acompanhar a evolucao regulatéria e promover o aperfeiccamento
continuo do programa.

Treinamento e Conscientizagao

A cultura de seguranga da informag¢ao e de protecao de dados é refor¢ada por
iniciativas recorrentes de treinamento e conscientizacae, que incluem
capacitacdes obrigatérias, campanhas internas, testes de phishing e programas
direcionados a colaboradores e terceiros. Essas acdes contribuem para o
fortalecimento da prevencao, da maturidade dos controles e da
responsabilidade compartilhada.

Adicionalmente, 0s processos corporativos sdo acompanhados por auditorias
internas e externas, incluindo auditorias independentes, auditorias corporativas
de privacidade e avaliacbes relacionadas a continuvidade de negécios,
reforcando a aderéncia as politicas corporativas, aos requisitos regulatérios e
as melhores praticas de mercado.

Risco LGPD - Tratamento inadequado de dados pessoais
Risco residual: Médio

Descrigdo: risco de tratamento inadequade de dados pessoais no intercambic
de informag¢des técnicas com cedentes, corretores, retrocessionarios,
prestadores de servicos e parceiros, inclusive em fluxos transfronteiricos,
podendo envolver dados pessoais ou, eventualmente, dados pessoais sensiveis
inseridos em bases técnicas, relatdrios de sinistros, apdlices subjacentes ou
processos de auditoria e compliance.

Consequéncias: exposicao a san¢des regulatdrias previstas na legislagao
aplicdvel, especialmente na Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), bem como
impactos reputacionais e financeiros decorrentes de medidas corretivas,
penalidades ou eventuais litigios.
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10.0utros Riscos, Incertezas e Perspectivas

Riscos emergentes e cenario macroecondmico

A Mapfre Re Brasil estd inserida em um ambiente de negdcios caracterizado por
incertezas econdmicas, tecnoldgicas, sociais e climaticas, que podem impactar
o desempenho do setor segurador e ressegurador no curto, médio e longo
prazos. A identificacdo e a gestao desses riscos integram o Sistema de Gestac
de Riscos da Companhia, em alinhamento as melhores préticas de governanga
e as exigéncias regulatdrias aplicaveis.

Entre os riscos materiais, destaca-se o risco inflacionario, que pode afetar 0s
resultados por meio do aumento de custos operacionais e da elevacao da
sinistralidade em determinados ramos, exigindo disciplina técnica na
subscricao, adequada precificacdo e gestao eficiente de despesas. Qutro risco
relevante refere-se a cibersegurancga, diante do aumento da frequéncia e da
sofisticacao de incidentes cibernéticos em um ambiente cada vez mais
digitalizado, inclusive com o uso crescente de tecnologias baseadas em
inteligéncia artificial.

Clima, tecnologia e geopolitica

No que se refere aos riscos emergentes, a mudanga climética se destaca tanto
como risco material quanto como riscoe de longo prazo. Seus impactos
potenciais abrangem riscos fisicos, associados ao aumento da frequéncia e
severidade de eventos climaticos extremos, e riscos de transicdo, relacionados
a mudanc¢as regulatdrias, tecnoldgicas, de mercado e de comportamento dos
consumidores no contexto da descarbonizacao da economia.

a

Adicionalmente, sac monitorados riscos associados a necessidade de
adaptacao continua de produtos, servicos e modelos operacionais as
transformacdes sociais, tecnoldgicas e de mercado, bem como riscos
decorrentes de instabilidade gecpolitica, conflitos internacionais e escassez de
recursos, que podem afetar varidveis macroecondmicas, cadeias de suprimento,
mercados financeiros e a demanda por seguros e resseguros.

Gestao prudente e perspectivas

A Mapfre Re Brasil busca mitigar esses riscos por meio de uma atuacdo baseada
em rigor técnico na subscricao, gestao prudente de capital e investimentos,
disciplina operacional, monitoramento continuo do ambiente externo e
flexibilidade na adaptacdo de processos e solugdes, sempre respeitando seu
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apetite ao risco e os principios de sustentabilidade,

A Companhia estd sujeita aos requerimentos de gestdo baseada em riscos
previstos na regulamentacdo de solvéncia aplicdvel, que estabelece niveis
minimos de capital e critérios de elegibilidade dos recursos proprios. Nesse
contexto, a manutencao de niveis adequados de sclvéncia constitui um dos
principais mecanismos de protecdo frente aos riscos e incertezas identificados.

Ao encerrar este Relatério, a Mapfre Re Brasil reafirma seu compromisso com a
gestao responsavel dos riscos, a transparéncia, a sustentabilidade e a criagao
de valor no longo prazo, em um ambiente de negdcios em constante
transformacao.
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