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Seguimiento de Actividad

DISCLAIMER

Mapfre S.A. (Mapfre) y Mapfre Re Compania de Reaseguros S.A. (Mapfre Re) advierten que las cifras y ratios
gque contiene esta presentacidn de seguimiento de actividad, salvo indicacidn contraria, son cifras
contables locales homogeneizadas obtenidas a partir de los estados financieros elaborados por las
empresas del Grupo Mapfre y de Mapfre Re, presentados bajo los principios contables vigentes en cada
pais.

En cifras y ratios de Mapfre, a efectos de comparacion y agregacion, se han aplicado determinados ajustes
a las cifras de 2023 entre unidades y regiones, siendo los mas relevantes la eliminacién del deterioro del
fondo de comercio en Espafa y la eliminacidn de las reservas Nat Cat en algunos paises de Latinoamérica.
En Malta y Portugal la contabilidad local aplica las NIIF 17 & 9.

En cifras y ratios de Mapfre Re, a efectos de comparacidn y agregacidn, se han aplicado determinados
ajustes a las cifras de 2023, siendo el mas relevante la eliminacidn del deterioro del fondo de comercio en
Espana.

Este documento tiene cardcter meramente informativo y su intencidn es mostrar la evolucidn de las
magnitudes mas relevantes del negocio de Mapfre y Mapfre Re en el periodo. Su contenido no constituye
oferta o invitacion a contratar, ni vincula en modo alguno a la entidad emisora.

Mapfre y Mapfre Re no se comprometen a actualizar o revisar periddicamente el contenido de este
documento. Algunas de las cifras incluidas en la presentacidn se han redondeado. Por lo tanto, podrian
surgir discrepancias en las tablas entre los totales y las cantidades listadas debido a dicho redondeo.

% mapfre % Mmapfre Re
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Seguimiento de Actividad

Principales magnitudes 2025

34501M€ +30.000 4.500

oy audop |z O—— 2udow | L0 @——

Ingresos Empleados Oficinas
+27 85.000 1.079 M€
Millones de Clientes Mediadores Resultado Atribuible

Negocio en

mas de 100 paises




Seguimiento de Actividad

Grupo Asegur

espanola
en el mundo

LATAM

Mayor aseguradora
multinacional
en Latinoamaerica

~ Mayor aseguradora

Vs . ESPANA*’iA‘
] - *
¢

ador Global

EUROPA

6° grupo asegurador

% mapfre Re

139 Reaseguradora mundial
{Fuente S&P Global Ratings)

% mapfre
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Seguimiento de Actividad

Foco en el cliente

= Sdlida posicidn en todos los ramos

=

Automoviles

12,4 millones
asegurados

i

Empresas

1,3 millones
de compafics aseguradas

*Ultimos datos disponibles

PON

0

Hogar

4,8 millones
aseguradeos

Global Risks

+2,900 compaiiias
aseguradas

)

Salud

2,9 millones
asegurados

&

Reaseguro

+1.400 companias
cedentes en 98 paises

A

(€)
=

Total de activos
66.700 millones

cle euros

Asistencia

4 millones
de asistencias realizadas

<% Mmapfre
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Seguimiento de Actividad

Unidades de Negocio

= 2025 (% vs 2024)
e

Negocio g\ (g

Asegurador

Primas: Beneficio neto:

24,046,8 millones € 969,6 millones €
(+3%) (+15,2%)

Global Rlsks@
Primas: Beneficio neto:
1.753,4 millones € 51,5 millones €

&

Recdseguro

Primas: Beneficio neto:
6.644 millones € 329,5 millones €
(+1,2%) (+15,4%)
Asistencia @
Primas: Beneficio neto:
220,4 millones € 5,8 millones €
(5,5%}) (21,8%)

% mapfre
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Seguimiento de Actividad

Primas por Ramos principales

— (Negocio Asegurador)

Automoviles Seguros gw (g

Generales
6.568 millones de € 8.475 millonesde €
O
W
: J Salud
Vida . y
Accidentes
6.113 millones de € 2.251 millones de €

<% Mapfre
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Seguimiento de Actividad

Presencia global

Conadd @
EEU.. @@
Honduras @ @
0 Republica
México @ @ @ Dominicana (Y )
Guatemaolc ® @ PuertoRice @

ElSolvador® @

Nicaroguo @ @ Venezueld @ @

CostaRico® @
Panoma @ @ Colombic® ® ®
Ecuador ® @
Perl @ Brosil® © @
@ Asistencia
Paraguay @ @

® Segure Directo
® Reaseguro Urugucy @ @

Global Risks Chile @@

Argentinc @ ©@ @

Bélgico @
Reino Unido @
IHanda @ Alemanico @ @
Froncic @ Hungric @
Espafia 0 @@ lolic @00 1\ - @
Portugol @ @ @ Maltc ® @
Tunez @

Japon @
Chino @
India ® Filipincs @
Malosia @
Singapur @

% mapfre 9
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Seguimiento de Actividad

Organigrama Directivo

‘\,. José Manuel Inchausti**

PRESIDENTE y CEO
Antonio Huertas**

-

ORGANIGRAMA DIRECTIVO
En vigor desde el 1 de enero de 2026

VICEPRESIDENTE 1°

v NEGOCIO
Rall Costilla*
-ty
NEGOCIO DIGITAL

Marcos Garcia

-a

OPERACIONES
Carla Taboada

&

NEGOCIO DE MAPFRE EN EL MUNDO

51

PERSONAS, ESTRATEGIA
Y SOSTENIBILIDAD
Alfredo Castelo*

2

PERSONAS
Y ORGANIZACION
Juan Carlos Rondeau

i

SECRETARIA GENERAL
Y ASUNTOS LEGALES
José Miguel Alcolea*

ASUNTOS LEGALES
Juan Pedraza

ain

£

TECNOLOGIA Y DATO
Vanessa Escriva*

0

RELACIONES EXTERNAS,
COMUNICACION Y MARCA
Eva Piera

R

AUDITORIA INTERNA
José Luis Gurtubay

1

i~

FINANZAS Y MEDIOS
José Luis Jiménez**

™

Am

INVERSIONES

Juan Bernal

i

ADMINISTRACION
Oscar Garcia-Serrano

o
A

RR.IL / MERCADO
DE CAPITALES / M&A

-

José Antonio Arias

Felipe Navarro

INMUEBLES
Y MEDIOS

SEGUROS GLOBAL RISKS MAWDY MAPFRE RE
IBERIA s BRASIL SEGUROS INTERNACIONAL ™ NORTEAMERICA 8 i ! s i i R
Elena Sanz** a Felipe Nascimento* [~ Eduardo Pérez de Lema** N Jaime Tamayo* ﬁ °SC%E§"C°V etrecérgenez .guczoosa
CEO 1 Ceo CEO |
e | e [ e (e e | @ i
A ) Al ardo Pérez a* | avier Moreno i
& Corral coo | fFin berto flargas S [ i P DIRECTOR GENERAL

CEO

<% Mapfre
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Seguimiento de Actividad

Los resultados de Mapfre

= Cuidamos lo que te importa

oy audop |z O—— 2udow | L0 @——

Millones de euros 2022 2023 2024 2025 A%
Ingresos i
Consolidados 27210 32239 33177 34501 4%
Primas .
Consolidadas 24540 20.917 28122 29145 3,6%
Beneficio 642 502 502 - 6%
Atribuible . 07%
Ratio Combinado 98.0 972 044 992 3pp

No Vida

i\ ‘,\
A\ \

Jo‘mclzpfre \”

A TG
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Seguimiento de Actividad

Primas y Resultados 2025

= por drea geogrdfica

PRIMAS (NO CONSOLIDADAS)
Millones €

2204

6.644

(+1,2%) Negocio
Reasegurador

1.625,1

{+6,6%) EMEA ‘ 290145

2.640,9 ‘

{-4,6%) Norteamérica

5.439,8

{+5,3%) Resto LATAM

{5,5%) Asistencia (MAWDY)

10.021,5

{+10,2%) Iberia

4.319,6

{-10%) Brasil

*Primas totoles consolidadas

APORTACION AL RESULTADO ATRIBUIBLE

Millones €

Resultado A%
Iberia 450,2 22,7%
Brasil 268 51%
Resto LATAM Q7 -36,5%
Norteamérica 138,5 41,8%
EMEA 16 152,7%
Mapfre Re 3811 17,2%
ASISTENCIA - MAWDY 58 21,8%
Resultado atribuible 1.079 19,6%

% mapfre
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Seguimiento de Actividad

Fortalezas Financieras

b Tesoreria

e;':' 1.947me

w

Jﬂ_ﬁ_

| A

1

A
Ratings

Fitch A (Estable)
S&P A- (Positiva)

7

Resultado Técnico

Ratio Combinado de /@E'

Seguros

92,2% NO VIDA =

Posicidon Solvencia

210,49+

*Dato a septiembre 2025

Nivel de Deuda

Ratio 20,7%

% mapfre

13
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Seguimiento de Actividad

Dividendos

= Compromisoc demostrado con los accionistas

Dividendos pagados*

508 mn€
7 16,5

Dividendo a cuenta

* Incluye el dividendo a cuenta pagado el dia 28 de noviembre de 2025

Rentabilidad por
dividendo**

>5%

**2025 calculado con el precio medio por accidn ponderado por volumen a 30 de septiembre de 2025
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Seguimiento de Actividad

Innovacion

Q
= Pilares §
3
l mapfre (L
open
nnovation
0\_
N
INNOVA’CION INNOVACION CESVIMAP
ESTRATEGICA DISRUPTIVA

c:_ﬁ. $ l@‘ @
¢ %
Cuase Builder Insur_space Mobility Lab
Factoria de Aceleracidn y adopcion &0
proyectos
Universidades
(&) e g ey
= Vigilancia & 3 emprendimiento

#innova Scouting Venture capital
Intraemprendimiento Inversion

<% Mapfre



Seguimiento de Actividad

Sostenibilidad

En Mapfre cuidamos de las personas y el medio ambiente hoy, para asegurar el futuro manana

#CuidamosLoQueTelmporta

> /U@

7

Mujeres en Neutralidad de
puestos de carbono
direccién @ 15 paises
0 36%
Q
1=l
™

PRESENTES

3 ‘E“s' S (! eloomber ’ \Z‘\' i’ 63" & AGENDA
\ 7 X FINANCE %, ¥ 2030
= £ FTSE4Good UNEPINITIATIVE 4

@ Compromisos publicos 2026 (metas 2025 conseguidas)

B PARIS2015
' COP21-CMP11

Inversiones ESG
9 >95%

A

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

PRINCIPALES COMPROMISOS
EN MATERIA AMBIENTAL

2030. EL 100% de nuestros paises serdn neutros en carbono,
reduciendo un 30% en las emisiones de GEL

2050, Compania cero emisiones netas en las carteras de
suscripcién e inversidén,

Marco y compromisos de suscripcién sostenible e

inversion responsable. Con el objetivo de trabajar en
todos los dmbitos que, desde nuestra actividad, pueden
contribuir a la transicidn justa a una economia baja en
carbono y a una sociedad mds inclusiva e igualitaria, la
compania ha establecido compromisos en determinados
sectores basados en los combustibles fésiles, los derechos
humanos o las armas controvertidas.

PRINCIPALES INICIATIVAS Y RANKINGS EN LOS QUE ESTAMOS

@ D @UN 57
£ =i PRI Top 5% WOMEN!

Principles for Sustainable Insurance

% mapfre
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Seguimiento de Actividad

Grandes cifras 2025

Impacto en
11 0DS

50 anos en cifras

Lo importante de las cifras son las historias que hay detras de ellas. Estamos orgullosos de saber que los mas de 1140 millones de euros que
hemos invertido a lo largo de estos 50 afios han transformado la vida de mas de 179 millones de personas.

Desde Fundacion MAPFRE sentimos la satisfaccion de haber estado donde mas se nos necesitaba, de haber contado con personas
comprometidas que nos acompaiado en este camino y de tener la oportunidad de seguir escribiendo juntos esta historia por lo menos 50 afos

mas.

Mas de

315 millones

de euros
En ayudas sociales

Mas de

170 millones

de euros
En investigacion

Mas de

285 millones

de euros

En arte y cultura

Mas de

165 millones

de euros
En programas educativos

Mas de

190 millones

de euros

En concienciacion y sensibilizacion

Mas de

8 millones

de euros
En voluntariado

SALUD
Y BIENESTAR

e

1 FIN
DE LA POBREZA

ek

IGUALDAD
DE GENERO

EDUCACION
DE CALIDAD

g

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

1 REDUCCION DE LAS CIUDADES 12 PRODUCCION
DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
A SOSTENIBLES RESPONSABLES
= - 4
< | B | 0o
v T HH

Fundacion
mapfre

VIDA
DE ECOSISTEMAS

TERRESTRES
l_

17

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&
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Seguimiento de Actividad

- I(Iemr:? de”
nvestigacion
ageing I_s —

nomics

%

Fundacién MAPFRE

Centro pionero en Espana para
analizar las oportunidades
econdmicas y sociales que
supone el envejecimiento de la
poblacién

Premios Socicdles y Premios
a la Innovacion Social

Fundacion
mapfre

mmm  Dos grandes salas

- de exposiciones

PREMIOS Fundacién o L??Fg:éilc_: y
SOCIALES MAPFRE CULREAC!

KBr KBr Photo Center
en Barcelona
Sala Recoletos
Avard en Madrid

% mapfre 18
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Seguimiento de Actividad

Mapfre Re

Salve mencion  expresq,
las cifras que se muestran
¢ continuocion en este
documento corresponden
o Mapfre Re Unidad de

Reaseguro, vy no incluyen
el negocio de Global Risks.

Mapfre Re, Compaiiia de Reaseguros S.A. es

—] la entidad que englocha la Unidad de
Reaseguro del Grupo Mapfre v en la que
también se consolida el negocio de la
Unidad de Riesgos Globales.

Mapfre Re

Mcapfre Re

Unidad de Reaseguro

Mapfre Re es la Unidad de Reaseguro del
Grupo y desarrolla su actividad en todo el
mundo o través de 19 oficinas, desde las que
gestiona negocio en mds de 100 paises,
ofreciendo soluciones integrales en todos los
ramos, tante de Vida como de No Vida,

Mapfre Global Risks
Unidad de Riesgos Globales

Mapfre Global Risks es la Unidad de Riesgos Globales de Mapfre
especializada en soluciones aseguradoras para clientes de riesgos globales.
Actua como Agencia de Suscripcidon (Mapfre Global Risks AdS) en seguro
directo por cuenta de las entidades aseguradoras de Mapfre, y de Mapfre Re
en reaseguro.,

Es operativamente independiente de la Unidad de Reaseguro, pero sus cifras
de negocio consolidan en Mapfre Re Compania de Reaseguros S.A.

Mapfre Global Risks AdS es una sociedad de Mapfre SA.

%% mapfre Re =20
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Seguimiento de Actividad l
Evolucion de Primas Brutas

_ -
jo]
-gn
(—) {'_[;
o MG
Mapfre Re Mapfre Re - Unidad de Reaseguro l
8.382 8.397 6.116 6.563 06.644
7.856 4520 4431 4992 2671 8
HTEEEEE B
-gn
6.275 r"%
5580 5687 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 &
@ m' — | —
Mapfre Global Rlsks 1740 1819 1753
1.060 1 256 1.283 I I I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Millones de euros




Seguimiento de Actividad

Evolucion de Resultado Neto

2019 2020 2021

Millones de euros

2022

Mapfre Re
245
152 443
58
17
]

2023

381
325 “

2024 2025

& .

Mapfre Re - Unidad de Reaseguro

O_

A —

285 3i)

oy sudoiy |z @—— Sudpy |

216
7 18 123
m 2 W0 N
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mapfre Global Risks
34 20 40
15 21 .
L] . m B

-19
2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

ii

2025

—




Seguimiento de Actividad

Principales Magnitudes

1373 | 501 Al

edentes mpleados 6.64_4 Me
Top 13 Top 10 Primas Brutas

Ranking Global Marcas de
Reaseguradores * Reaseguro P&C **

* Fuente: S&P Global Ratings ** Fuente; NMG Consulting

:
.

€

Mapfre Re
Unidad de Reaseguro

il

330 me

Resultado Neto

\
!

r

S

= —Z

J/mapfre Re

oy audo |z @—— 2udow L0 O—




Seguimiento de Actividad % Mapfre Re
o . Unidad de Reaseguro
Presencia Internacional
= 19 Oficinas

o
—
<
o
T
n
o
o
2]
<
o
s
n
]
A
o

Estados Unidos

y Canadad Latinoamérica
Nueva Jersey (EE.UU.) Buenos Aires (Argentina) Labucan (Malasia) Madrid (Espania)
Toronto (Canadd) Bogotd (Colombia) Manila (Filipinas) Bruselas (Bélgica)
Cd. de México (México) Pekin (China) Lisboa (Portugal)
Sdo Paulo (Brasil) Singapur Londres (Reino Unido)
Tokio (Japdn) Mildén (ltalia)
GIFT City (Indlicr) Munich (Alemania)

Paris (Francia)

<4 Mmapfre Re 24



Seguimiento de Actividad

Organigrama

Estrategia,

Comunicacién, Sostenibilidad,
Innovaciény Dato

Juan Satristegui *

Recursos Humanos
Lourdes Mereno *

Secretaria General y

Asuntos Legales
JuanSanz

Tecnologia
Javier Mora

CEO

Miguel Rosa *

Mapfre Re

Unidad de Reaseguro

TH!

vy

<« Mmapfre Re

||

cuo

Carmen Bueso *

Director General
Javier San Basilio *

NEGOCIO MAPFRE

CENTROS DE GESTION

José Lopez *

NEGOCIO VIDA

Maite Gonzalez *

CFO

Fernando Utrilla *

REGIONAL APAC REGIONAL EMEA REGIONAL IBERIA/LATAM REGIONAL NORTEAMERICA
Javier Sanchez Cea * Mark Meyerhoff * Ricardo Pérez * Carlos Sanzo

Pekin
Labuan
David Kim

Manila
Mark Sun

Singapur
David Kim

Tokio
Alberto Estévez

India

LILIL]

* Miembros del Comité de Direccion de MapfreRe

Ignacio Rodriguez

Chaturbhuj Bansal

Bruselas
Bernard Chanteux

Londres

Greg Harris
Milan

Edoardo Radaelli
Miinich

Marta Figuls

Paris
Mayte Piserra

Mediterraneo
Enrigue Sagi-Vela

I

I

Espafna & Israel
Fernando Sadornil

Lisboa
Maria Jodo Matos

Bogota
David Torrente

Buenos Aires
Celeste Janczuk

Ciudad de México
Oscar Pineda

Sao Paulo
Ricardo Mariano

—
—

Nuevalersey
Carlos Sanzo

Toronto
Carlos Sanzo

2iJdoin [L0 O——

?f\,
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Seguimiento de Actividad

Historia

Creqcidn de
Mapfre
Reaseguro

1982

!

Aperturg
Oficing de
Representacidn
en MANILA

Adquisicion de
CIAR, BELGICA
Adguisicion

cle CAJA
Recseguradeora,
CHILE

Apertura Oficing
de
Representocidn
en LISBOA

Adguisicién de
Reczeguradorg
HEMISFERICA,
COLOMEIA

Apertura Oficing
de
Representocidn
en LONDRES

Tronsformacidn
de lo Oficina de
LONDRES en
Sucursal

1986

1989

1991

1994

Aperturg de los
Oficings de
Representocion
cle LIMA y SAQ
PAULD

Cregcidnde
Mapfre
Reinsuronce
Corporation
(MRC)enNEW
JERSEY, Estados
Unidos

Mapfre Re
ccreditado en

NUEVA YORK,
Estoidos Unidos

Trospase delo
Sucursol de

Torontode MRC

o MapfreRe

Mapfre Re

Unidad de Reaseguro

Nueva Sucursal
en PARIS (Linegs
Persongles)

Tronsformacidn
de lo Oficina de
MILAN en
Sucursal

Tronsformacidn
de lo Oficina de
BUENQS AIRES
en Sucurscl

Nueva Sucursal
en SINGAPUR

Traspaso ala
oficing PARIS
del negocio
fronces No Vida

Autorizacion de
lo Oficing de
Representocidn
de I\fjapFre Reen
PEKIN

Autorizacion de
loSucursol de
Mapfre Reen
PEKIN

1996

2000

2005

2007

20M

2015

2024

!

1984

Apertura Oficing
de
Representocion
en MEXICO

!
o

1988

!
.

1990

.

1993

!
.

1995

!
.

1997

Constitucion
MAPLLX RE,
LUXEMBURGO

Aperturg
Oficing de
Representocion
en MILAN

Aperturg
Oficing de
Representacidn
en CARACAS

Aperturg
Oficing de
Representocidn
en BUENDS
AIRES

Apertura Oficing
de
Representocidn
en ATENAS

Incorperacian
de IMSEMAP

MNueva Sucursal
en BRUSELAS

!
.

2004

!
.

2006

!
.

2008

Nueva
Sucurscl en
TORONTQ
de MRC

Nuevo Sucursal
en MUNICH

Constitucion

de Mapfre Redo
BRASIL
{recseguradior
local)

Utilizacion pora
recsegure dela
representocion
comercial de
Mapfre SAegn
PEKIN

!
.

2014

!
.

2017

Nueva
Sucursalen
LABUAN
{Mailasic)

Nuevo

Oficing de
Representocion
en TOKIO

.

2026

Nueva
Sucursalen
GIFT City
{Inclict)

<% Mmapfre Re
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Seguimiento de Actividad

Distribucion Plantilla

UBICACION GEOGRAFICA

61%

Madrid

Presencia en

19 paises

Equipo de

34

nacionalidades

501 personas

Tnel. C. Gestion, Focultativo, CUQ, Siniestros, Contabilidad Técnica
ZIncl. CEQ, Corporativo, Legal, Auditeria, RRHH

Mapfre Re

Unidad de Reaseguro

@

AREAS

19%

Admin./Fin./Sl

8%

68

Negocio

Tecnologia

5%

Otros,

de la plantilla

68%

dedicada a negocio

% Mmapfre Re

27
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Seguimiento de Actividad

Mapfre Re 2025

&

A 2024
+1,2%

Q?

Primas Emitidas

6.644me

Margen Vida

“1,8%| e

R.O.E.

14,7%

A 2024
+ 0,6 p.p.

Gastos internos

A 2024
1’4% + 0,1p.p.

Resultado Neto

330me

A 2024
+ 15,4 %

R.O.l.

2,8% ‘ A 2024

-0,1p.p.

Mapfre Re

€

Ratio Combinado

91 ,7% ‘ A 2024

-2,3p.p.

a

Fondos Propios Consolidados

2.745me | 22

+12,4 %

Ratio de Solvencia*

193’2% A 2024

+ 0,8 p.p.
s/ Mapfre Re S.A. Individual (dato provisional)

% Mmapfre Re

Unidad de Reaseguro

28

oy oudo |20 @—— audon L0 O——




Seguimiento de Actividad

Distribucion de la cartera

Primas Brutas

Por Area Geogrdfica

Iberia
37% ®EMEA
20%  mNorteamérica
19% = LATAM
13% ®wmAPAC

Por Cedente

69% mNo Grupo

Grupo Mapfre

Primas Netas

Por Area Geogrdfica

Iberia

44%

= EMEA

17%

® Norteamérica

14%

u LATAM

16%

Por Cedente

84%

m APAC

® No Grupo

Grupo Mapfre

@ Mapfre Re
Unidad de Reaseguro

Por Tipo de Negocio

79% m Proporcional

18% m X L.

Facultativo

Por Ramo

38% ™ Dafos

27% mAutos / RC

Vida, Accidentes, Salud

15% m Specialties
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Seguimiento de Actividad Mapfre Re S.A.
Composicion Accionarial
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94,43 3,88% 1,69%

Ecclesiastical Insurance / Vaudoise Assurances

Mapfre, S.A. (Espaia)
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Seguimiento de Actividad

Rating Agencias de Calificacion

STANDARD
&POOR’S

STANDARD &
POOR'S

A+

Perspectiva Positiva

18.07.2025

Mapfre Re S.A.

Rating de Fortaleza Financiera

AM
CBESTY
SINCE 1899

AM BEST

A/

Excelente

Perspectiva Estable

23.10.2025
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o Mapfre Re
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